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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

I. BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLA

Varénos Jadvygos Ciurlionytés meny mokykla (toliau — Mokykla) yra neformaliojo vaiky
Svietimo ir formalyjj $vietima papildandio ugdymo mokykla, jgyvendinanti formalyjj Svietima
papildanéio pradinio ir pagrindinio bei neformaliojo vaiky $vietimo muzikinio, dailinio, teatrinio
ugdymo programas, neformaliojo vaiky $vietimo ankstyvojo meninio ugdymo programg. Vaikui,
baigusiam formalyjj $vietimg papildancio ugdymo programa, iS§duodamas LR neformaliojo vaiky Svietimo
pazyméjimas.

Mokykla turi skyriy Merkingje, ugdyma jgyvendina Senojoje Varénoje, Matuizose,
Valkininkuose.

Mokyklos darbuotojai: 1 direktorius, 1 direktoriaus pavaduotojas, 1 rastvede, 6 pagalbiniai
darbuotojai; 30 pedagogu.

Mokyklos savivalda: Mokyklos taryba, Metodiné taryba, Darbo taryba.

Mokykloje mokosi 414 mokiniy (2020 m. rugséjo 1 d.).

IL. 2020 m. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS

Mokyklos 2020-2022 m. strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Varénos rajono
savivaldybés 2020-2022 m. strateginiu veiklos planu, Mokyklos veiklg reglamentuojanciais teisés
aktais ir dokumentais, Mokyklos metiniu veiklos ir metiniu ugdymo planais.

1. Tikslas: uztikrinti ugdymo (-si) sglygas, formuy, programy jvairove ir kokybe.

1.1. Uzdavinys: sudaryti sglygas mokiniams tenkinti pazinimo, ugdymosi ir saviraiSkos
poreikius.

1.2.Priemonés:

1.2.1. kokybiska ugdyma (-si) Mokykla uZtikrino rengiant ir jgyvendinant metinj ugdymo
ir metinj veiklos planus. 2019-2020 m. m. ir 2020-2021 m. m. ugdymo planas buvo parengtas
vadovaujantis LR §vietimo, mokslo ir sporto ministro partvirtintomis meninio formalyjj Svietima
papildan¢io ugdymo (toliau — FSPU) programy rengimo ir jgyvendinimo rekomendacijomis,
Mokyklos direktoriaus patvirtintomis FSPU, neformaliojo vaiky §vietimo (toliau — NVS)
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programomis, tévy (globéjy, riipintojy) praSymais, mokiniy poreikiais, mokiniy skaiCiumi, turimais
zmogiSkaisiais, finansiniais, materialiaisiais iStekliais. 2019-2020 m. m. ir 2020-2021 m. m.
ugdymo planas parengtas FSPU pradinio ir pagrindinio muzikinio (chorinio, solinio, folklorinio
dainavimo, akordeono, fortepijono, puéiamuyjy, styginiy, muzikos istorijos, solfedZio, antro muzikos
instrumento, pasirenkamyjy dalyky), FSPU pradinio ir pagrindinio dailinio, FSPU pradinio ir
pagrindinio teatrinio, NVS muzikinio (visy muzikiniy dalyky), NVS dailinio, NVS teatrinio, NVS
ankstyvojo meninio ugdymo programy jgyvendinimui;

1.2.2. vadovaujantis Mokyklos direktoriaus patvirtintu Mokiniy paZangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos aprasu buvo vykdoma vaiko asmeninés pazangos stebésena ir vertinimas;

1.2.3. palankios ugdymui (-si) fizinés, emocinés, psichologinés aplinkos buve kuriamos ir
stiprinamos jgyvendinant Mokyklos direktoriaus patvirtintas Mokiniy saugaus darbo ir elgesio
pamokoje taisykles, Smurto ir paty€iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos apra8a, Mokiniy
koncerty, konkursy, festivaliy, parody, ekskursijy, i§vyky, kelioniy ir Zygiy organizavimo tvarka,
kt.; taip pat per Mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulinima ir bendruomenés stiprinima, jtraukiant
tévus (riipintojus, globéjus) | mokyklos projektines veiklas, mokymus, ugdymo procesus, kuriant
salygas jtraukiojo ugdymo organizavimui ir jgyvendinimui (kryptingas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas ir veiklos jgyvendinant projektus ,,Jsijunk meng®, ,,PazeidZiamy vaiky socialing jtrauktis
per meng <...>*). Vadovaujantis patvirtintomis rekomendacijomis, ugdymas buvo organizuojamas
grupémis iki 10 vaiky (i8imtis — bendri chorai, didelés apimties ansambliai), taip uZtikrinant tvaresnj
ry$] tarp mokinio 1r mokytojo. Buvo aktyvinamas tévy informavimas ir bendradarbiavimas mokiniy
lankomumo ir elgesio klausimais;

1.2.4. esant ekstremalioms salygoms Mokykla nestabdé veikly, ugdyma organizavo ir
jgyvendino nuotoliniu blidu, vadovaudamasi ekstremaliy operacijy vadovo, LR sveikatos apsaugos
ir §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos sprendimais, rekomendacijomis, kitais teisés aktais,
ugdymo dalyviy apklausos duomenimis;

1.2.5. ugdymo prieinamumas buvo uZztikrinamas taikant lankscig atlygio uz moksla sistema,
suteikiant lengvatas sociaiing paramg gaunancioms Seimoms, ugdymg jgyvendinani kaimiSkose
vietovése, rengiant ir jgyvendinat projektus socialing atskirtj patiriantiems vaikams ir §eimoms;

1.2.6. vaiky paZintiniy ir socialiniy poreikiy tenkinimui buvo sudarytos sglygos
dalyvauti sociokultiiriniuose renginiuose (Zr. j ,,Metinio veiklos plano jgyvendinimas™);

1.2.7. kryptingai jgyvendintas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas;

1.2.8. suaktyvintas bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, siekiant mokiniy ugdymosi
motyvacijos, pazangos ir pasiekiny gerinimo, sckmingo suplanuoty veikly jgyvendinimo;

1.2.9. atliktas Mokyklos veiklos kokybés uZtikrinimo jsivertinimas, pasiiuoSia
neformaliojo §vietimo tickéjy ugdymo kokybés i8oriniam vertinimui.

1.3. Rezultatai:

1.3.1. Meny mokykloje mokosi 414 mokiniy, i8 jy pagal muzikinio FSPU programas — 162,
dailes FSPU programa — 110, teatro FSPU programa — 13, NVS muzikos programas — 72, NVS
dailés programa — 7, NVS ankstyvojo meninio ugdymo programa — 50. Tai sudaro apie 20 proc.
bendro savivaldybés mokiniy skaiCiaus.
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lyginant su 2018 m. duomenimis — 3,5 proc. didesnis (400 mok.). Tikétina, jog viena i§ mokiniy
skaidiaus mazéjimo priezastiy buvo karantinas ir su juo susij¢ ribojimai. Esant ekstremaliomis
sglygomis buvo sudétinga pasiekti tikslines grupes ir | Mokyklg pritraukti naujy mokiniy. Naujy
mokiniu priémimas buvo jgyvendinamas nuotoliniu biidu, veiklos (renginiai, koncertai, parodos),
skirtos mokiniy pritraukimui d¢l karantino buvo jgyvendintos ribotai, daugiausiai nuotoliniu biidu.

Pasiteisino nuo 2018 m. diegiama NVS ankstyvojo meninio ugdymo programa, kuria
haic 1_c mn[(mm dld?ln}[ dalis toliau renkasi Mnkvk[a ir eina 1 | klase.

Lygmdnt duomenis, 2020 m. rugsé¢jo 1 d. pagal m1121km10 pradinio FSPU programy |
klaséje mokési 18 mokiniy, pradinio dailinio FSPU programg — 14, pagr indinio dailinio FSPU
programa — 24 mokiniai. 2019 m rugséjo 1 d. pagal muzikinio pradinio FSPU programg 1 klaséje
mokési 52 mokiniai, pradinio dailinio FSPU programa — 44, pagrindinio dailinio FSPU programg —
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20 mokiniy. 2018 m. rugséjo 1 d. pagal muzikinio pradinio FSPU programy 1 klasgje mokesi 41
mokinys, pradinio dailinio FSPU programg — 14, pagrindinio dailinio FSPU programa — 15 mokiniu.

SaviraiSkos poreikiy tenkinimui ir kryptingam kompetenciju ugdymui Mokykloje
jgyvendinamos NVS programes. Lyginant rodiklius, NVS mokiniy skai¢ius augo: 2020 m. rugséjo
1 d. mokesi 129 mokiniai, i§ ju — 50 pagal NVS ankstyvojo meninio programas (toliau —NVS AMU),
2019 m. rugséjo | d. — 118, i§ jy — 53 NVS AMU programos mokiniai, 2018 m. rugséjo 1 d. — 113,
i$ jy — 56 NVS AMU programos mokiniai.

Patenkinti mokiniy ugdymosi poreikiai. Pagal 2019-2020 m. m. ir 2020-2021 m. m.
ugdymo plang $alia branduolio dalyky mokiniai turéjo galimybe mokytis papildomai pasirinkty, jy
poreikius tenkinan&iy mokomujy dalyky, paraleliai mokytis pagal dvi FSPU, NVS programas.

2019-2020 m. m. mokykla baigé 35 mokiniai (100 proc.), i§ jy — 20 pagal muzikinio FSPU
programas, |15 — pagal dailinio FSPU programas.

Lyginant su 2018-2019 m. m., baigusiu mokiniy skaiius iSaugo 8 proc. (32 mok.), 2017-
2018 m. m. — 14 proc. (30 mok.).

Po Mokyklos baigimo, 2 mokiniai toliau tgsia dailés studijas auksStesniosiose ir aukstosiose
meno mokyklose;

1.3.2. mokiniy pasickimy ir paZangos rezultatai stabilils, neatestuoty mokiniy nebuvo,
mokyklg baigé 100 proc. mokiniy, i§ jy 7 — aukSCiausiais jvertinimais. Mokiniams, baigusiems
muzikinio FSPU, dailinio FSPU programa buvo i§duoti LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos
patvirtinti netormaliojo vaiky §vietimo baigimo pazyméjimai;

48 mokiniai tapo muzikos ir dailés respublikiniy ir tarptautiniy konkursy laureatais ir
diplomantais, i§ ju 42 uz ypatingus pasiekimus buvo apdovanoti Varénos rajono savivaldybés mero
padékos rastais ir dovanomis. 1 mokinés dailés darbas, dalyvaves tarptautiniame pieSiniy konkurse
,Pasivaikigiojimas su Ciurlioniu* (Sankt Peterburgas) atrinktas | Rusy muziejaus fonda;

1.3.3. nelaimingy jvykiy Mokykloje ar edukaciniy i§vyky metu uzfiksuota nebuvo. 2020
m. lapkri¢io 9-10 d. atlikto Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo rezultaty duomenimis
Mokykios fizinés, emocinés ir psichologinés apiinkos jvertinimas ,aukStas™;

1.3.4. parengtos nuotolinj ugdymg Mokykloje reglamentuojancios tvarkos: ,,Nuotolinio
mokymo organizavimo ir jgyvendinimo tvarka®, , Konsultacijy organizavimo ir jgyvendinimo tvarka
esant ekstremaliai situacijai, susijusiai su virusu COVID-19%. Suaktyvintas metodiniy grupiy darbas
ugdymo organizavimui ir jgyvendinimo kokybei uztikrinti. Metodinés grupés buvo jgalintos pagal
ugdymo dalyviy poreikj ir galimybes lanksciau taikyti ugdymo turinj, bidus ir formas. Karantino
laikotarpiu ugdymo programiniai reikalavimai nepakito. Pagal plang jgyvendintos muzikos dalyky

{echininés jskaitos, akademiniai atsiskaitymai, baigiamosios jskaitos, baigiaimicji egzaminai.
Keliamyjy egzaminy atsisakyta. Dailés dalyky pradinio ir pagrindinio ugdymo [-3 klasiy mokiniy
baigiamujy dailés perzitiry atsisakyta, pusmeéio pazymiai vedami uz darbus, atsiskaitytus pusmecio
eigoje. Dailés diplominiy darby perzitros ir diplominiy darby gynimai vyko pagal plang. Teatro
dalyko atsiskaitymai vyko pagal plang. Baigiamuosius egzaminus iSlaiké ir Mokyklg s¢kmingai
pabaigé 100 proc., mokiniy. I§laikytas stabilus mokiniy skaiCius.

Teisés akty numatyta tvarka maziau galimybiy turintiems vaikams buvo sudaryta galimybe
mekytis individualiai, kontaktinin biidu.

MaZiau galimybiy turintiems vaikams nuotolinio ugdymo laikotarpiu buvo sudarytos
sglygos naudotis Mokyklos instrumentais (12).

Mokytojams pagal poreikj buvo sudarytos salygos naudotis Mokyklos kompiuteriais,
muzikos instrumentais (11);

Karantino laikotarpiu buvo parengtos virtualios mokiniy dailés darby parodos, koncertai,
dalyvauta nuotoliniuose konkursuose.

1.3.5. uztikrinant ugdymo prieinamuma, nuo 2020 m. sausio 1 d. 100 proc. mokeséio
lengvata (vaikams su negalia ir vaikams i§ globos namy) buvo suteikta 5 mokiniams, 50 proc.
lengvata buvo suteikta 31 socialiai remtiny Seimy vaikui, 7 mokiniai nuo mokescio uz mokslg 2
ménesiams buvo atleisti kaip respublikiniy ir tarptautiniy konkursy laureatai. Per pusmet]

palankesnés salygos ugdytis sudarytos 36 pazeidziamiems vaikams, paskatinti 7 gabiis mokiniai.
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Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. mokesCio lengvata (vaikams su negalia ir vaikams i§ globos
namy) buvo suteikta 5 mokiniams, 50 proc. lengvata buvo suteikta 16 socialiai remtiny Seimy vaiky,
10 laureaty atleisti nuo mokes€io uz mokslg. Per pusmetj palankesnés sglygos ugdytis sudarytos 21
pazeidZiamam vaikui, paskatinti 10 gabiy mokiniy.

Ugdymas buvo jgyvendinamas Varénoje (301 mokinys: FSPU — 192, NVS — 109), Senojoje
Varenoje (34 mokiniai: FSPU — 16 mokiniy, NVS — 18), Merkingje (39 mokiniai: FSPU — 38, NV§
— 1), Matuizose (12 mokiniy: FSPU — 12, NVS — 0 mokiniy), Valkininkuose (28 mokiniai: FSPU —
27, NVS — 1 mokinys).

Suaktyvinta projektiné veikla, pritraukiant 1éSy ugdymo prieinamumo gerinimui, formy
jvairovei ir ugdymo aplinky kirimui: socialing atskirtj patirian¢iy ir SUP poreikiy vaiky ugdymui
igyvendintos VVG projekto ,,Jsijunk meng™ (5 Seimos — 16 asmeny) veiklos, projekto ,,Pazeidziamy
vaiky socialiné jtrauktis per meng Lietuvos ir Baltarusijos pasienio regionuose’ minkstosios veiklos
(30 vaiky).

10 pedagogy tikslingai tobulino darbo su atskirtj patirianciais, pazeidziamais ir SUP
turin¢iais vaikais, kompetencijas, seékmingai jgyvendino projektines veiklas, bendradarbiavjant su
projekto ,,PaZeidziamy vaiky socialing jtrauktis per meng <..> * lektorémis, parengé nauja NS
jtraukiojo meninio ugdymo programa, kurig bus pradéta jgyvendinti nuo 2021 m. rugséjo 1 d., ir
pagal kurig mokysis ne maZiau 40 socialing atskirt] patirianéiy vaiky;

1.3.6. 78 proc. mokiniy buvo jtraukti | jvairias sociokultiirines edukacines veiklas:
koncertus, konkursus, parodas, iSvykas, stovyklas, kitus muzikos, meno, teatro renginius (Zr. |
»Metinio veiklos plano jgyvendinimas®, t. p. internetiné svetainé: vjemm.varena.lm.lt, Iacebook
paskyra: https://www.facebook.com/vjcmm).

Gabis ir talentingi vaikai dalyvavo respublikiniuose ir tarptautinitose muzikos ir dailés
konkursuose, i§ jy 42 uz pasiekimus apdovanoti Varénos rajono savivaldybés mero padékomis ir
dovanomis.

Mokykla parengé projekto dalj ir dalyvaus Varénos, Pakruojo, BirZzy, Utenos ir Rictavo
miesty vietos veikios grupiy projekte ,,Sociaiinés patirties, kultfirinés ir istorinés atminties tiitai™. Jo
metu | jvairias veiklas i§ minéty Lietuvos miesty jsijungs 10 jstaigy ir organizacijy. Mokykla |
jvairias menines veiklas jtrauks 22 vaikus, i§ kuriy 11 — socialing atskirtj patirian¢iy vaiky. Dalyviai
bus i$samiai supazindinti su M. K. Ciurlionio kiiryba, istoriniu kontekstu ir kultfiriniu palikimu
(edukaciné kelioné | Rietavg ir Plunge), dalyvaus pieSiniy konkurse ,Pasivaik§Ciojimai su
Ciurlioniu®, ruodis koncertui Rictave, dalyvaus i§vykose ir edukacinése ekskursijose (Rietavo
Oginskiq kulttros istorijos muzicjus Rictavo Sv. Mykolo Arkangelo bazny&ia, Zemaiciy dailés
ummcjua, rluugc. rluugcs 1v1y1&uw Ug-:,ulsmu imeno mun_yklﬂ ), edukaciiiése - meninése dirbtuvese
Rictavo Mykolo Kleopo Meno mokykloje, parodos Rietavo verslo ir turizmo cento saléje atidaryme
ir koncerte. Siy veikly buvime ir rezultatuose jausis pilnaveriais savo visuomenés atstovais, plés
savo akiratj, netiesiogiai jtrauks ir savo Seimy narius;

1.3.7. 2020 metams i8skirtos 2 prioritetines pedagogy kvalifikacijos kryptys: 1) jtraukiojo
ugdymo, taikant stiklo plastikos ir meno terapijos metodus (jtraukiojo ugdymo, darbo su SUP
turinciais vaikais, atskirtj pdtirianéiais vaikais ir Seimomis — 170 val) Sékmingai jgyvendintos

- malinia L\nnfvmr\ 1|-nnlf|n|n meninin nmdxrmn ™o rata
projektings veiklos, sukurta nauja neformalicjo Svietimo jtraukicjo meninio ugdymo programa,

2) skaitmeninio rastingumo (darbo nuotoliniu biidu, IKT, muzikiniy KT — 80 val.).
Uztikrintas nuotolinis ugdymas, dalis turinio skaitmenizuota, sukurtos ir pavieSintos virtualios
parodos, koncertai ir muzikiniai sveikinimai.

Pedagogai taip pat kélé kvalifikacijg Siose srityse:

Vadybos ir lyderystés (53 val.), dalykiniy kompetencijy (muzikiniy ir dailés, (nuotolinio)
ugdymo turinio, metody, pedagoginés psichologijos, KT, kt. ) (489 val.), bendryjy kompetencijy
tobulinimo (218 val.).

3 mokytOJal skaité pranesSimus respublikinese konferencijose;

2 mokytojai vedé mokymus ir edukacinius uzsiemimus Salies Svietimo jstaigose;

5 mokytojai dalyvavo 7 rajono ir respublikiniy konkursy ir olimpiady vertinimo komisijose;
1 mokytojas studijavo pagal ERASMUS+ mainy programa (Serbija);




I mokytojas baigeé kolegines studijas multimedijos, dizaino ir leidybos technologijy srityje,
igijo IT profesinio bakalauro laipsni;

2 mokytojai parenge ir iSleido metodinius leidinius;

visiems mokytojams buvo sudarytos salygos tobulinti kvalifikacija;

1.3.8. Mokykloje informacijos sklaida buvo vykdoma elektroniniu dienynu, internetingje
svetaingje, Mokyklos socialingje facebook paskyroje. Nuotolinis mokymasis paskatino mokyklos
vadovybe ir mokytojus ieskoti efektyviy bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais (globgéjais,
ripintojais) bidy. Pagal poreikj papildomai sukurtos neformalios virtualios mokytojy — tévy
(rtipintojy, globéjy), mokytojuy — mokiniy, dalyko mokytojy, metodinés grupes, kuriose operatyviai
ir efektyviai buvo sprendziami ugdymo ir veiklos klausimai. Tévy susirinkimai buvo jgyvendinami
naudojant virtualias komunikavimo platformas. [gyvendinti susitarimai su mokytojais dél savalaikio
asmeninio tévy (globéju, riipintojy) informavimo mokiniy lankomumo, pasiekimy ir pazangos
klausimais. Ankstyvojo meninio ugdymo ir pradiniy klasiy mokiniy tévai (globéjai, rupintojai)
aktyviau jsitrauke j ugdymo procesus, padejo uZtikrinti pagalbg vaikui, jy savarankiskg mokymasi ir
atgalinio rysio teikima, dalyvavo planuojant nuotolinio ugdymo biidus, formas, turinj.

1.3.9. 2020 m. lapkricio 9-10 d. buvo atliktas Mokyklos veiklos kokybés iSorinis
vertinimas. ,,Ugdymo pasickimai ir paZanga”, ,,Ugdymo organizavimas”, ,,Ugdymo (-si) aplinkos*
sriciy jvertinimas ,aukstas”. ISskirti stiprieji veiklos rodikliai ir / ar jy aspektai:

1) NVS teikéjas turi ugdymo programy specifikai pritaikytas aplinkas. Jei patalpose
vykdomos kelios programos, erdvés lengvai pritaikomos pagal programos specitika;

2) ugdomos vaiky bendrosios ir dalykinés (profesinés) kompetencijos;

3) asmenybés augimas, sicjant ugdyma su gyvenimu, ugdyme individualizavimas;

4) griZztamasis rysys;

5) bendradarbiavimas ir bendravimas.

I8skirti tobulintini veiklos rodikliai ir / ar jy aspektai:

1) darbuotojai zino veiklos tikslus, pripazjsta ir prisiima atsakomybe uz jy jgyvendinima.
{pasidalytoji lyderysté);

2) tyrimy, ankety, j (-si)vertinimo ir kt. duomenys naudojami veikloje, remiantis jais
tobulinamos ir kuriamos naujos ugdymo programos, gerinama jy kokybé. Duomenys naudojami
tobulinant NVS teikéjo strategija, metinius veiklos ir ugdymo planus;

3) mokytojai tikslingai tobulina bendrasias ir specialigsias (dalykines ir didaktines)
kompetencijas.

2. Tikslas: gerinti Svictimo Mokyklos materialing bazg ir uZtikrinti saugig ugdymo (-si)
aplinkg.

2.1. Uzdavinys: modernizuoti ir ugdymo (-si) poreikiams pritaikyti aplinkas.

2.2. Priemonés:

2.2.1. racionaliai paskirstytos lé8os ugdymo aplinky kiirimui, laiku pasirengta ugdymo
procesui;

2.2.2. jsisavintos projekto ,.Isijunk meng™ 1&8os, skirtos veikloms stiklo dirbtuviy kitrimui;
2.2.3. jgyvendintas projektas ,Kankliavimo mokymai®, jsisavintos léSos tradiciniy
instrumenty jsigijimui; 5

2.2.4. igyvendintas projektas ,(Ne)atrastas Ciurlionis”, jsisavintos léSos mobiliy choro
laipty jsigijimui;

2.2.5. parengtas projektas ,Natos — ne avys, kas iSmano, tas jas gano®, planuojamos
jsisavinti [eSos bus panaudotos veikloms, edukacinéms iSvykoms, ugdymui skirtoms priemonéms,
baldams, garso ir kompiuterinei jrangai,

2.2.6. uztikrintas sékmingas projekto ,,PazeidZziamy vaiky socialiné jtrauktis per meng
Lietuvos ir Baltarusijos pasienio regionuose® minkstuiy veikly jeyvendinimas, bendradarbiavimas
jgyvendinant vieSuosius pirkimus stovyklos ir NS jtraukiojo meninio ugdymo programos
jgyvendinimui reikalingy priemoniy ir jrangos jsigijimui.

2.3. Rezultatai:

2.3.1. persikélus | renovuotas patalpas, iki mokslo mety pradzios visi muzikos (9), dailés
(4) ir teatro (1) kabinetai buvo aptiipinti Siuolaikinémis technologijomis (3 televizijos ekranai, 3




audio kolonéliy komplektai, 2 kopijavimo aparatai), ir mobiliais baldais (36 trapeciniai reguliuojamo
auk§cio mokiniy stalai, 39 ergonominés kédés, 20 sulankstomy keédziy, 12 knygy spinty, 11
drabuziniy spinty, 17 stelaZzy muzikos ir dailés kabinetams, [0 mokytojo staly, 9 mokytojo kédes, 4
mobilios magnetinés lentos), visos mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos, jdiegtas wi-fi rySys.

Isigyta tradiciniy (7 tradicinés kanklés, Samano biignas) ir terapiniy muzikos instrumenty,
bosiné gitara, biigny komplektas, mobiliis choro laiptai.

Sukurtos poilsio erdves (sédmaisiai, pufai, staleliai, stalo Zaidimai), atnaujinti bibliotekos
baldai (lentynos, stalai, kéd¢), numatytose ckspozicinése erdvése jrengta profesionali paveiksly
kabinimo sistema.

[gyvendintas pianiny ir fortepijono gabenimas, derinimas.

Naujais baldais jrengtos administracijos patalpos, atnaujinta kompiutering jranga;

2.3.2. jgyvendindama Varénos miesto 2016-2020 mety vietos plétros strategijg, 2020 m.
Mokykla jgyvendina parengtg projekta ,JIsijunk mena™ (angl. Switch on art). [sisavintos 1éSos
panaudotos veikly jgyvendinimui ir priemoniy bei jrangos jsigijimui. Jrengtos stiklo dirbtuves:
isigyti baldai, stiklo graztai, pjaustymo staklés, suvirinimo aparatai, smulk@is jrankiai, formos,
apsaugos priemonés, stiklas ir kitos kiirybinés medziagos. Projekto verté — 19 345 Eur, iki 2021-01-
01 jsisavinta 65 proc. 1&8y;

2.3.3. programai ,Kankliavimo mokymai* jgyvendinti Mokykla parengé ir gavo
finansavimg i§ Varénos rajono savivaldybés [é8y, skirty vaiky vasaros stovykly ir kity neformaliojo
vaiky Svietimo programy jgyvendmimui. Mokykla jsigijo 7 tradicines kankles. Dalis veikly bus
baigtos jgyvendinti pasibaigus karantinui. Programai skirta 2450 Eur;

2.3.4. Mokykla, bendradarbiaudama su V] , Pinus sylvestris* ir M. K. Ciurlionio draugijos
S. Varénos skyrium jgyvendino projekta ,,(Ne)atrastas Ciurlionis*. Dalis veikly bus baigtos
pasibaigus karantinui. Projekta finansuoja Varénos rajono savivaldybé i§ jaunimo veiklos
finansuojamy programy jeyvendinimui skirty le8y. Projektui ,.(Ne)atrastas Ciurlionis* skirta 1500
Eur;

2.3.5. vaiky ir suaugusiy muzikinio kompiuterinio raStingumo, muzikiniy gebéjimy,
muzikinés raiskos, kiirybos, sociokultiiriniy, karjeros planavimo kompetencijy ugdymui, naujos
ugdymo programos suktrimui, priemoniy, KT ir jrangos jsigijimui parengta ir vertinimui pateikta
projekto ,,Natos — ne avys, kas i8mano, tas jas gano* paraiSka, pagal Varénos miesto 20162020
mely vietos plétros strategija. Projekto verté —19 163,79 Eur;

2.3.6. pagal 2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos,
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa buvo parcngtas ir steigéjo jgyvendintas projektas
LPazeidziamy vaiky socialing jtrauktis per imeng Lietuvos ir Baltarusijos pasienio regionuose”
jgyvendinamas. Projekto jgyvendinimo metu buvo atnaujintas Mokyklos pastatas, sukurtos
modernios, saugumo ir higienos reikalavimus atitinkanc¢ios, Zmonéms su negalia pritaikytos erdves.
Mokykla sékmingai jgyvendino Sio projekto minkstgsias veiklas. Veikloms jgyvendinti i§
projektiniy 1é8y buvo jsigyti muzikos terapijos instrumentai, dailés ir molio terapijos pricmoneés.
Planuojama, jog 2021 m. Mokyklg pasicks 4 nauji pianinai su kédutémis, 2 akordeonai, keramikos
degimo krosnis, juvelyrikos krosnel¢, jrankiy rinkinial.

III. METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2020 m. veiklos planas buvo parengtas vadovaujantis 2020-2022 m. Mokyklos strateginiu
planu, 2019-2020 m. m. ir 2020-2021 m. m. ugdymo planu, mokyklos mokiniy pasiekimy ir
paZangos vertinimo tvarka, kitais Mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais, mokyklos
tradicijomis, numatomu metiniy renginiy grafiku.

2020 m. igyvendintos veiklos:

1.Iskaitos, akademiniai atsiskaitymai, perziiros, egzaminai:

muzikos dalyky techninés jskaitos, akademiniai atsiskaitymai, muzikos pagrindinio dalyko
baigiamieji egzaminai, solfedzio dalyko baigiamasis egzaminas rastu ir zodziu, muzikos istorijos
baigiamoji jskaita, dailés dalyko atsiskaitymai, diplominiy darby perzitiros, diplominiy darby
gynimai, teatro dalyko etiudy perZiGiros jgyvendintos direktoriaus jsakymu patvirtitu grafiku.




2. Mokyklos jubiliejui skirtu renginiu plano jgyvendinta dalis:

iSkilmingas modernizuoto Mokyklos ir Varénos moksleiviy kiirybos centro pastato
atidarymas; tradiciniai mokyklos renginiai: Rugséjo 1-osios §venté, mokslo baigimo pazyméjimy
jteikimo Sventé, tarptautinés muzikos dienos ir mokytojo dienos renginys — laureaty pagerbimo
Sventé;

visi M. K. Ciurlioniui ir J. Ciurlionytei skirti renginiai ir projektai.

3. Veiklos, skirtos Mokyklos ,,Ciurlioni§ko identiteto* kiirimui, stiprinimui
Ciurlionytés ir Ciurlionio vardo jprasminimui, kiirybinio palikimo aktualizavimui per
mokyklos ir Varénos rajono bendruomenés edukacija:

3.1. j muzikinio ugdymo turinj kryptingai ir planingai diegiami M. K. Ciurlionio, J.
Ciurlionytés kiirybiniy biografijy analizé, jy ir kity profesionaliy lietuviy kompozitoriy kiiriniai.
Tgyvendinti edukaciniai renginiai: IT respublikinis jaunyjy pianisty konkursas ,,Lietuvos Saleléj™, R.
Verbos dokumentinio kino filmo ,Seserys™ perziiira, paskaita apie Ciurlionj S. Varénos Sv.
arkangelo Mykolo baznycCioje;

3.2. folklorinio daimavimo dalykas aktyvinamas taikant aktyvius ugdymo metodus, rengiant
ir jgyvendinat projektus, pravedant edukacijas uz mokyklos riby, ugdymo turinj prapleciant iki vaiky
sociokultiriniy kompetencijy ugdymo, krasto pazinimo ir gebéjimo puoscléti krasto kultlirinio
nematerialaus paveldg. [gyvendinti edukaciniai renginiai: nuotolinis pasidainavimy vakaras
,Sutinkame Saulégrjza®, projekto ,,PaZzink savo krasta” veiklos (vasaros stovykla ir edukacinés —
pazintinés veiklos), dalyvavimas edukacijoje A. 1r J. Jusky sodyboje, Nacionalinio kultiiros centro
,,Aukso paukstées” apdovanojimuose, kt.;

3.3. dailinio ugdymo turinys prapléstas M. K. Ciurlionio kiirybos analize, mokiniy kiirybine
raiska Ciurlionio, parengta mokiniy dailés darby paroda, dalyvauta tarptautiniame konkurse
,Pasivaik§¢iojimas su Ciurlioniu®, jgyvendintos projektinés veiklos;

3.4. jgyvendintas I respubllknm jaunyjy pianisty konkursas ,Lietuvos Salelej™, skirtas
Ciurlionio ir Ciurlionytés atminimo jamzinimui;

3.5. jgyvendintas projektas ,(Ne)atrastas Ciurlionis” (Mokykios mokiniy koncertai,
parodos, mokytojy paskaitos apie M. K. Ciurlionj Varénos, S. Varénos, Merkinés, Valkininky,
Matuizy jaunimo bendruomenéms);

3.6. Varénos victos veiklos grupés projekto dalies, skirtos ,,Ciurlionio keliui** parengimas,
meninés programos paruo§imas;

3.7. Varénos victos veiklos grupés projekto ,Isijunk mena” jgyvendinimas. Projekto
menings veiklos pa1c1ntos Ciurlionio blOgrdﬁnCS kurybos paZlmmu analize, kurybmcs raiskos
tematika: 1 ekskur bl_]cl g Ciurlionio "ummg S. vai'eﬁo_;c, 1 cnm\uml_}n ;nauuuauu! M. K. Ciurlionio
muziejy Kaune, aplankytos 3 dailés parodos Varénos kultiiros centre, suorganizuotos R. Mullano k.
f ,Laigkai Sofijai* ir B. Talagkos k. f. ,,Zal&io karfina” perzitiros, jgyvendintos kiirybinés veiklos -
stiklo juosty tautiniy raSty motyvais gamyba, 2 dalyviy stiklo darby parodos;

3.8. renginiai, jgyvendinti bendradarbiaujant su socialiniais partneriais:

M. K. Ciurlionio draugija — igyvendintas renginys — Kauno M.K. Ciurlionio draugijos nar 1y
literatiirinég — muzikiné komp07lcua LI8éjes i pasaulj Liadyti Lietuva®, skirta M.K. Ciurlionio 145-

Iy insl 1 m m
ioms gimimo metinéms paminéti.).

Prof. R. Zubovo inicijuoto ,,Ciurlionio kelio™ specialiojo projekto — kultfirinés topografijos
savaités ,,Ciurlionio Lietuva® pirmasis renginys — koncertas — improvizacija ,.Ciurlionio Zodiakas™.
Programoje dalyvavo §io unikalaus projekto sumanytojas prof. Rokas Zubovas (fortepijonas), dZiazo
muzikos atstovai Dmitrij Golovanov (fortepijonas), Jan Maksimovi¢ (saksofonas), styginiy
kvartetas.

Mokyklos mokytojai ir mokiniai dalyvavo Sankt Peterburge vykusiame meniniame vakare

LSveinose pas (‘mrlmm“, skirtame menininko 145-0sioms gimimo metinéms. Rendradarbiaujant
su Sankt Pctm burgo lictuviy etniniu klubu ,,Vyturclis® jgyvendintas projektas, kurio metu dt1da1yta
tarptautiné paroda — konkursas ,Pasivaiki¢iojimai su Ciurlioniu®, apdovanoti nugalétojai,
koncertavo jungtinis ansamblis.




Mokyklos parengti ir igyvendinti (-ami) projektai:

Mokykla sekmingai parengé paraiSkas, pritrauké lésas ir jgyvendino projektus, skirtus
socialinés atskirties mazinimui, ugdymo turinio ir naujy ugdymo programy kiirimui, ugdymo aplinky
modernizavimui:

1. Pagal Varénos vietos veiklos grupés programa parengtas projektas ,Jsijunk meng™
(19 345 Eur);

2. Varénos raj. savivaldybés finansuojamas projektas ,,Kankliavimo mokymai (2450
Eun);

3. Varénos raj. savivaldybeés finansuojamas projektas . (Ne)atrastas Ciurlionis® (1500 Eur);

Parengti, planuojami jgyvendinti projektai:

1. pagal Varénos vietos veiklos grupés programg parengtas projektas ,Natos —ne avys,
kas i§mano, tas jas gano* (planuojama verté 19 163, 79 Eur );

2. parengta Varénos, Pakruojo, Birzy, Utenos ir Rietavo miesty vietos veiklos grupiy
Ql'ojekto »Socialings patirties, kultfirinés ir istorinés atminties tiltai™ dalis ,,Pasivaik$Ciojimai su
Ciurlionu*(1889 Eur);

3. parengta ir Lietuvos kulttiros tarybai pateikta projekto, skirto Ciurlionytés uzrasyty
dainy konkursui, parai$ka (planuojamas 2000 finansavimas);

4. planuojama rengti paraiSkas Varénos rajono savivaldybés finansuojamiems Svietimo
projektams ir jsisavinti [é3as.

Pasiekimai konkursuose ir festivaliuose:

2019-2020 m. m. mokiniai dalyvavo 12 konkursy.

Rajoniniuose muzikos konkursuose solisty ir ansambliy pelnyti apdovanojimai: 1T vietos —
1, III vietos — 1.

Respublikiniuose muzikos konkursuose solisty ir ansambliy pelnyti apdovanojimai: I vietos
— 1, 1 vietos — 2, 111 vietos — 5, laureato diplomai — 4, II laipsnio diplomai — 2, IIT laipsnio diplomai
— 1, diplomai — 2, specialios nominacijos — 1.

Tarptautiniuose muzikos konkursuose solisty ir ansambliy peinyti apdovanojimai: I vietos
— 1, T vietos — 3.

Tarptautinivose dailés konkursuose pelnyti apdovanojimai: nugalétojo diplomai — 8,
laureato diplomai — 7, speciali nominacija — 1, specialus prizas ir pieSinys atrinktas j fondg — 1.

Uz ypatingus pasiekimus 42 mokiniai apdovanoti Varénos rajono savivaldybés mero
padékomis ir dovanomis.

Dalyvavimas kitose muzikinése, meninése, sociokultiirinése veiklose:

Vasario 16-0sios koncertas Varéinos globos iiaiiiiose;

Vasario 16-osios mingjimas Valstybinés sienos apsaugos tarnybos Varénos pasienio
rinktinés renginyje;

Sausio 13-osios — Laisvés gynéjy dienos — mingjimas — koncertas Varénos kultiros centre;

Kovo 11-ajai — Nepriklausomybés atkiirimo 30-Ciui — skirtas renginys Merkinés kultiros
centre;

I tarptauting piesiniy paroda — konkursas ,,Atradimas®, Sankt Peterburgas;

T.asis respublikinis Antano ir Jono Jusky uzra§yty dainy konkursas Velinongje;

tarptautinis vaiky ir jaunimo folkloro festivalis ,,Balty raStai” Kaune;

koncertas-maratonas ,,Bethoveno efektas, skirtas L. van Beethoveno 250-osioms gimimo
metinéms;

Lietuvos nacionalinio kultiiros centro ,,Aukso paukstés™ apdovanojimai;

tarptautinis fortepijono ir solinio dainavimo projektas ,,Lietuviy autoriy kiriniai vaikams™;

Kauno J. Gruodzio konservatorijos mokytojo Laimono Salijaus ir Kauno J. Naujalio
muzikos gimnazijos Luko Katino mokiniy koncertas;

Varénos kultiiros centro organizuotas konkursas ,,Kalédinis atvirukas®;

Vido Morkiino noveliy knygos ,.Pakeleivingy stotys* pristatymas;

kuitiiros renginiai ,,Ne micgantys miestai‘;

akcija ,,Visa Lictuva Soka — Var¢na®,




mokytojy Romualdos Pridotkienés smuiko klasés i Aldonos Jakavonienés fortepijono
klasés mokiniy — respublikiniy ir tarptautiniy konkursy laureaty — koncertas.

Mokytoju metodiné veikla:

mokytojo Dariaus Bachovo parengta ir iSleista aranzuoty lietuviy liaudies dainy ir Sokiy
knyga ,,Lietuviy liaudies muzika akordeonui®;

mokytojos Renatos Bakulienés parengta ir iSleista autoriniy kiiriniy akordeonui knyga
~Pjesés maziesiems akordeonistams™;

mokytojos Inetos Meduneckytés — TamoSilinienés jgyvendinta gerosios patirties sklaida
nuotoliniame respublikiniame Advento — Kalédy laikotarpio tradicijy projekte ,.Sodai sodai,
leliumai®, edukacija Varénos rajono §vietimo istaigose;

mokytojos Aldonos Jakavonienés pravesta atvira fortepijono pamoka ,,Mokinio mokymosi
skambinti fortepijonu motyvacijos skatinimas pradiniame ugdymo ctape™, Lazdiju meno mokykloje;

mokytojos Riitos Lesniauskienés pravesti grafinés spaudos techniky mokymai, Mokyklos
Merkinés skyriuje.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais:

2020 pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su: Sankt Peterburgo Valstybiniu dizaino ir
energetikos universitetu, Baltarusijos S¢iucino meno mokykla, Lazdijy meno mokykla.

Mokyklos socialiniai partneriai: Austrijos lietuviy bendruomené, Lietuvos muziky rémimo
tondas, Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus J. Tallat — Kelp3os konservatoryja, Kauno
Juozo gruodzio konservatorija, M. K. Ciurlionio draugijos Kauno ir S. Varénos skyriai, Lietuvos
dailes akademija, Vilniaus grafikos centras ,Kairé - definé”, Nacionaliné vargonininku asociacija,
Vilniaus Karoliniskiy muzikos mokykla, Vilniaus Algirdo muzikos mokykla, Rokiskio muzikos
mokykla, Varénos r. Kalesninky Liudviko Narbuto gimnazija, Alytaus dailés mokykla, BirStono
meno mokykla, UAB ,,9999LT*, Varénos rajono kultros ir Svietimo jstaigos, VSAT pric VRM
Varénos pasienio rinktiné, Kriviliy bendruomené, kt.

IV. ISVADOS

Pagrindines 2020 mety Mokyklos veiklos kryptys:

ugdymo kokybés gerinimas, taikant tradicinius ir Siuolaikinius, inovatyvius ugdymo
metodus, modernizuojant ugdymo aplinkas ir kuriant salygas tobulinti ir skleistis visiems ugdymo
dalyviams, kryptingai planuojant ir jgyvendinant pedagogy kompetencijas, kuriy déka bity
pasiexiaiiii ugdyimno tikslai,

ugdymui ir ugdymuisi palankios fizinés, emocinés ir psichologinés aplinkos kirimas,
pazeidziamy vaiky jtraukusis ugdymas;

efektyvus visy iStekliy naudojimas, kuriant modernig, stiprig ir patrauklip Mokyklg,
pritraukiant léSas ugdymo kokybes gerinimui: veikly ir ugdymo programy prieinamumui ir fvairovei,
visy socialiniy grupiy vaiky, taip pat jy tévy (ripintojy, globéjy) jtraukimui j ugdomasias veiklas ir
bendruomenés stiprinimui;

Iyderystés auginimas ir pasidalintosios lyde s skatinimas, si
formy ir turinio jvairoves;

bendradarbiavimas su rajono $vietimo ir kultGros jstaigomis, siekiant aktualizuoti meninj
ugdyma, pritraukdi ir islaikyti stabily mokiniy skaiciy;

bendradarbiavimas su $alies ir uZsienio socialiniais partneriais, sickiant ugdymo formy
jvairoves, kokybés gerinimo, sudarant sglygas saviraiSkai, kiirybai, sociokultiriniam asmenybes
augimui; §

kryptingas Mokyklos | Ciurlior
taip pat kuriant ugdymo dalyviy ir Mokyklos bendruomenés tapatumo su Ciurlioniu ir jo kiiryba
jausma, kaip priemones pasitelkiant ugdymo turinj, btidus ir formas, vietos ir tarptautiniy projektiniy
veikly jgyvendinima, gerosios patirties kaupimg ir sklaida.

iSko* identiteto kiirimag, pateisinant unikaly jstaigos varda,
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IT SKYRIUS

METVU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé

usiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys (tolian —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uvZduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1. Uztikrinti sklandy
Mokyklos pastato
valdymo perémima,
persikélimg |

renovuotas patalpas.

1.1, laiku
sudarytos sutartys
su paslaugy
tickéiais,
komunalinés
paslaugos
teikiamos laiku,
racionaliai
naudojant 1ésas;

1.2.
administracijos,
mokomieji
kabinetai, tikinés
patalpos
apriipintos
biitinais baldais,
jranga;

1.1.1. sutartys su
komunaliniy paslaugy
tickéjais sudarytos
laiku, atitinka, teisés
aktus, teikiamos
paslaugos yra
kokybiskos, savalaikés.
Salys laikos sutaréiy
|sipareigojimy.
Mokykla racionaliai
naudoja paslaugu
jsigijimui skirtas lésas;
1.2.1. mokomieji
kabinetai apriipinti
reikiamais baldais,
didzioji dalis mokytojy
darbo viety —
kompiuterizuotos;

1.2.2. administracijos ir
tkinés patalpos
apripintos reikiamais,
baldais, jranga ir
inventoriumi;

1.2.3. instrumentai

saugiai pagabenti i§
sandeliy j ugdymui

skirtus kabinetus;

1.1.1.1. parengti pastato
panaudos sutarties, jstaigos
registro dokumentai, visos
naslaugos isigytos laikantis
VP jstatymy, jgyvendinti
viesieji pirkimai. Su
Moksleiviy kiirybos centru
pasiraSyta patalpy panaudos
sutartis, vykdoma
komunaliniy paslaugy
apskaita steigéjo nustatyta
tvarka;

1.2.1.1. modernia jranga
(audio, video jranga,
kopijavimo aparatai, wi-fi
rySys) ir mobiliais
mokykliniais baldais (stalai,
suolai, spintos, lentynos,
stelazai, mokytojo stalai,
keédés) apriipinti visi dailés
ir muzikos kabinetai, visos
mokytojy darbo vietos
kompiuterizuotos.

[sigyta tradiciniy ir terapiniy
muzikos instrumenty,
bosiné gitara, biignai,
mobiliis choro laiptai.
Sukurtos poilsio erdvés,
atnaujinti bibliotekos baldai,
numatytose erdvése
pakabinta profesionali
paveiksly kabinimo sistema;
1.2.2.1. atnaujinti
admuinistracijos baldai, visos
darbo vietos
kompiuterizuotos. Ukinés
patalpos apriipintos
reikiamu inventoriumi;
1.2.3.1. sandéliavimo
latikotarpiu instrumentai
nenukentéjo, | patalpas buvo
eksploatuoti saugiai, laiku
suderinti, paruosti ugdymo
procesui.
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1.3. uztikrinta
pastato priezilira.

1.3.1. mokykloje
jdarbintas pakankamas
D lygio pareigybiy
ctaty skai¢ius,
kokybiskai uztikrinama
pastato ir pastato
aplinkos priezifira.

1.3.1.1. Gkvedzio pareigybei
papildomai skirta 0,5 etato,
priskirtos papildomos
funkcijos, D lygio
darbuotojy skaicius
optimalus, sudarytos
privalomos sistemy
prieZifiros sutartys.

2. T ugdymo procesg
diegti $iuolaikinius
ugdymo metodus ir
priemones.

2.1. tikslingai ir
kryptingai
planuojamas ir
igyvendinamas
mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas.
Atnaujinamas
muzikinio ir
dailinio ugdymo
programy turinys,
sukurta mokymo
baze.

2.1.1. jgyvendintas
muzikos mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas muzikiniy
technologijy srityje,
atnaujintos ugdymo
programos diegiant
kompiuterines
technologijas. Sukurta
biitina mokymo bazé
kompiuteriniam
muzikiniam ugdymui;
2.1.2. jgyvendintas
dailés mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas stiklo
dizaino, grafineés
spaudos srityse.
Atnaujintos ugdymo
programos, sukurta
biitina mokymo
priemoniy bazé.

2.1.1.1.-2.1.2.1.
kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus pakoregavo
karantinas ir nuotolinio
ugdymo organizavimas bei
jgyvendinami projektai.

s Projekto ,,PazeidZiamy
vaiky socialiné jtrauktis per
mena (...)" metu 10
mokytojy keélé kvalifikacijg
meno terapijos srityje,
sékmingai jgyvendino
minks§tasias veiklas.
Sukurta nauja neformaliojo
§vietimo jtraukiojo meninio .
ugdymo programa, pagal
kurig nuo 2021-09-01
mokysis ne maziau 40
atskirt] patirianciy vaikuy;

e projekto , Isijunk
meng“ metu 5 mokytojai
kelé darbo su pazeidziamais
vaikais ir Seimomis
kompetencijas ir jgyvendino
veiklas, jrengtos
siuolaikiskos stikio
dirbtuvés;

o mokytojams buvo
pravesti 4 val. trukmés
grafinés spaudos
uzsiémimai;

e vaiky ir suaugusiy
muzikinio kompiuterinio
rastingumo, muzikiniy
gebéjimy, muzikinés
raiskos, kirybos,
sociokultliriniy, karjeros
planavimo kompetencijy
ugdymui, naujos ugdymo
prograinos sukirimmi,
priemoniy, KT ir jrangos
isigijimui parengta ir
vertinimui pateikta projekto
»Natos — ne avys, kas
i§mano, tas jas gano*
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paraiSka, pagal Varénos
miesto 20162020 mety
vietos plétros strategija.
Projekto verte — 19163,79
Eur.;

e mokytojal nuotoliniu
bidu kele kvalifikacijg KT,
muzikiniy KT, darbo
nuotoliniu biidu srityse.
Dalis muzikos pedagogy
laisvai naudojasi ir ugdymo
procese nuolat taiko
musescore, sibelius, dailés —
adobe programas.

3. Tobulinti ir diegti
Mokyklos veiklos
kokybes uztikrinimo
tvarka.

3.1. tikslingas
metodiniy grupiy
(nariy)
kvalifikacijos
tobulinimas
§vietimo mokykly
veiklos kokybés
uztikrinimo
srityje;

3.2. ugdymo ir
mokyklos veiklos
planavimas
tikslingai
siejamas su
i8sikeltais
konkrecny veikly
kokybés gerinimo
tikslais;

3.3. mokyklos
veiklos kokybés
uztikrinimo
tobulinimo
tvarka, veiklos
tobulinimo sritys,
metodika kuriama
grindZiant jgyta
patirtimi,
kompetencijomis,
t. p. analize,
tyrimais, kt.
budais gautais
duomenimis.

3.1.1. suplanuotas ir
igyvendintas mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas ugdymo
kokybés srityje. Jgytos
kompetencijos
iveiklintos tobulinant ir
diegiant Mokyklos
ugdymo kokybés
uztikrinimo tvarka,
3.2.1. mokyklos
bendruomenéje
iSsikeltos [-3 ugdymo
kokybés tobulinimo
kryptys, parengiamas
igyvendinimo
priemoniy planas;

3.3.1. parengta ir
diegiama mokyklos
veiklos kokybés
uztikrinimo tvarka.
Pasiekti suplanuoti
rodikliai ir rezultatai.

3:1.1.1-833.1.

e Vadovai ir pedagogai
gilino kompetencijas
meninio ugdymo kokybés
geriniimo, imeno mokykiy
kokybés jsivertinimo ir
vertinimo, §vietimo
lyderystés srityse. Parengti
ir patvirtinti ugdymo
organizavimg ir ugdymo
kokybe reglamentuojantys
dokumentai: Mokvklos

dokumentai: Mokyklos
veiklos kokybés uztikrinimo
metodika; Nuotolinio
mokymo organizavimo ir
igyvendinimo tvarka;
Konsultacijy organizavimo
ir jgyvendinimo tvarka esant
ekstremaliai sitnacijai,
susijusiai su virusu covid-
19; Kriziy valdymo tvarka;
o iSsikeltos 2 prioritetinés
kvalifikacijos tobulinimo
kryptys: 1) jtraukiojo
ugdymo, darbo su
pazeidziamais, SUP
turin¢iais asmenimis, meny
terapijos metody taikymo
kompetencijos. [gyty
kompetencijy déka
sekmingai suplanuotos ir
igyvendintos strateginiy
projekty minkstosios
veiklos, parengta ir
patvirtinta nauja NS
itraukiojo meninio ugdymo
programa, kurig bus pradeta
igyvendinti nuo 2021-09-01;
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2) skaitmeninio

rastingumo tobulinimas.
Laiku pasirengta
nuotoliniam mokymui:
pritaikytas ugdymo turinys,
biidai, formos, platformos,
uztikrinant ugdymo
programy jgyvendinimg;

o siekiant uztikrinti
nuotolinio ugdymo kokybe,
atlikta tévy apklausa,
duomenys panaudoti
ugdymo turinio tobulinimui,
metodinés grupés jgalintos
pagal ugdemo dalyko
poreikj ir ugdymo dalyviy
galimybes lanks¢iau priimti
sprendimus dél nuotolinio
mokymo organizavimo ir
ugdymo turinio
gyvendinimo;

e 2020 m. lapkricio 9-10
d. atliktas mokyklos veiklos
kokybés iSorinis vertinimas.
»dgdymo pasiekimai ir
pazanga®, ,,Ugdymo
organizavimas'*,

,»Ugdymo (-si) aplinkos®
sriciy jvertinimas ,,aukitas®.

4. Sékmingai
igyvendinti projektus
Hsijunk meng™ ir
Pazeidziamy vaiky
socialing jtrauktis
per meng Lietuvos ir
Baltarusijos pasienio
regionuose*’.

4.1. jgyvendintas
projektas ,,Isijunk
meng*;

4.2. jgyvendintos
projekto

4.1.1. projektas
igyvendintas pagal
sutarties reikalavimus,
pasiekti numatyti
rodikiiai. Sukurtos
sglygos socialing
atskirt] patirianciy
Seimy meninei veiklai.
Jgyvendintos veiklos
(parodos, ekskursijos,
meniniai uzsiémimai,
kt.). Stiklo dizaino
dirbtuvés apriipintos
iranga ir priemonémis;

4.2.1. projektas
jgyvendintas pagal

4.1.1.1. jgyvendinta didZioji
dalis projekto veikly,
jsisavinta 65 proc. 1&§y. Dél
karantino projekto veiklos
pratgstos, bus jgyvendintos
pasibaigus ribojimams.
Projekto metu 5 pedagogai
jgijo naujy darbo su atskirt]
patirianCiomis Seimomis ir
SUP turinciais vaikais
kompetencijy, sudarytos
salygos atskirt]
patirian¢ioms §eimoms
socialiai integruotis
dalyvaujant meninése
veiklose, sustipréjo rysys
tarp mokytojy, tévu ir vaiky.
Mokykla jsirengé modernias

ctilelen Aivliivac TMalina
S5tiaG QWowuves. yauiiio

ugdymo programa praplésta
stiklo plastikos raiSkos
ugdymo turiniu;

4.2.1.1. sékmingai
igyvendintos visos
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LPazeidziamy
vaiky socialiné
jtrauktis per meng
Lietuvos ir
Baltarusijos
pasienio
regionuose"
veiklos.

sutarties reikalavimus,
pasiekti numatyti
rodikliai. Jgyvendintos
suplanuotos projekto
veiklos (stovykla).
Igyvendintas mokytojy
kvalifikacijos
tobulinimas meno
terapijos srityje.
Sukurta ir diegiama
meninio ugdymo
programa taikant meno
terapijos metodus.

suplanuotos minkstosios
projekto veiklos: 10
pedagogy kelé kvalifikacija
jtraukiojo meninio ugdymo,
tatkant meny terapijos
metodus srityje, jgyvendinti
tévy mokymai, logotipo
konkursas, vaiky vasaros
stovykla, susitikimai su
partneriais, baigiamoji
konferencija, sukurta,
patvirtinta ir nuo 2021 m.
rugséjo 1 d. bus jdiegta
neformaliojo $vietimo
jtraukiojo integruoto
meninio ugdymo programa,
pagal kurig mokysis ne
maziau 40 socialine atskirt}
patirianciy vaiky ir jaunimo.

5. Jgyvendinti
Jubiliejiniy renginiy
ciklg (mokyklai —
55-eriy mety,
Merkinés skyriui —
30-asis jubiliejus).

5.1. parengti
plang ir
suorganizuoti ne
maziau 5 aukSto
meninio lygio
kult@irinius —
edukacinius
renginius,
pritraukiancius
mokyklos ir
Varénos rajono
bendruomene.

5.1.1. cikla sudaro
jvairaus pobiidZio
renginiai: koncertai,
parodos, diskusijos,
dirbtuvés, kt.:

5.1.2. profesionaliis
renginiai prisideda prie
mokyklos jvaizdzio
gerinimo,
profesionalaus meninio

ugdymo populiarinimo.

5.1.1.1. parengtas renginiy
planas, rugséjo—spalio
ménesj jgyvendinta dalis
renginiy: iSkilminga
Mokyklos pastato
atidarymas, Rugsejo 1-
osios, baigimo pazymejimy
iteikimo Sventé, Tarptauting
paroda-konkursas
»~Pasivaik§ciojimas su
Ciurlioniu®, Kauno M.K.
Ciurlionio draugijos nariy
literattirine-muzikine
kompozicija ,,I5¢jes |
pasaulj Hudyit Lictuvy®,
prof. R. Zubovo projektas
,.Ciurlionio Zodiakas",
respublikinis jaunyjy
pianisty konkursas
,.Lictuvos Saleléj”, projektas
Isijunk meng®, dalis
projekto ,,(Ne)atrastas
Ciurlionis* veikly.
Parengta VVG projekto
dalis ,,Ciurlionio kelias*
(mokykla dalyvaus kaip soc.
partneris, veikla laikinai
sustabdyta dél karantino),
suplanuetas respublikinis
jaunyjy vokalisty konkursas.
Del karantino kiti renginial
nukelti j 2021 metus.
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2. UZduolys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziku (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2,

2.3

2.4.

25,

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
{pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Ugdymo organizavimas ir kokybes | 3.1.1. mokykIOJe uztikrintos tinkamos Valstybés OV,
uztikrinimas esant ekstremalioms | NVSC, SMM isakymus, sprendimus ir
sglygoms. rekomendacijas atitinkancios higienos salygos, laiku

parengta ir pavieSinta informacija mokyklos
bendruomenei dél darbo ir ugdymo proceso
organizavimo karantino laikotarpiu;
3.1.2. uZtikrintas tinkamas nuotolinio mokymo
organizavimas: remiantis tévy, mokiniy ir mokytoju
apklausy duomenimis, parinktos meniniam ugdymo
specifikai ir mokyklos bendruomenei palankiausios
ugdymo (-si) platformos, pritaikytas ugdymo turinys;
3.1.3. sudarytos salygos 12 Seimoms (6 pirmuoju
karantino laikotarpiu ir 6 antruoju) ir' 1 pedagogui
nuotolinio mokymo (-si) laikotarpiu naudotis
mokyklos klaviSiniais instrumentais, 10 mokytojy
naudotis mokykios kompiuteriais dirbant nuotoliniu
biidu;
3.1.4. pedagogai tikslingai kélé kvalifikacijg IT
srityse, nuotoliniame mokyme naudojamy
technologijy taikymo mokytojams nekilo;
3.1.5. sukurta ir patvirtinta ,Nuotolinio mokymo
organizavimo ir 1gyvcndm1m0 tvarka™,
reglameniuojanii  Mokyklos  nuotolinio  mokymo
biidus, formas, reikalavimus ugdymo turinio kokybei;
3.1.6. sukurta ir patvirtinta ., Konsultacijy
organizavimo ir  jgyvendinimo tvarka  esant
ckstremaliai situacijai, susijusiai su virusu COVID-
19%, sudarant sglygas mokykloje maziau galimybiy
turintiems vaikams mokytis namuose ugdytis
lrvlrlaio maonl (’]!‘Yidhnln'I c meloy 11,

mokykloje pagal individualaus mokymo gratixus;

3.1.7. siekiant ugdymo kokybes sustiprintas metodiniy
grupiy darbas, nuspresta lanks€iau organizuoti
atsiskaitymus, pasirenkant kickvienam dalykui labiau
pasiteisinan¢ias ir ugdymo dalyviy galimybes ir
poreikius atitinkan¢ias ugdymo platformas ir formas;
3.1.8. po pirmojo karantino atlikta tévy apklausa del

nuotolinio ncrrhrmn [(nkvhpq Remiantis ﬂﬂ](ldll\r‘\q

duomenimis buvo prumtl sprendimai del tohmcsmo
ugdymo organizavimo;

3.1.9. sustiprintas bendradarbiavimas tarp mokytojy ir
téevy ugdymo ir veiklos klausimais. Sukurtos
neformalios mokytojy — mokiniy, mokytojy — tevy
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grupés, komunikuojama skambuciais. Tai padéjo
uztikrinti karantino laikotarpiu mokiniy mokymosi
pasickimy ir rezultaty stabiluma;

3.1.10. mokiniai atsiskaitymams pasiruos¢ laiku, i$¢jo
numatytg programa, ilaiké mening formg. Rugseéjo —
spalio ménesiais buvo jgyvendinti Rugséjo [-osios,
Mokyklos jubilicjiniai, M. K. Ciurlionio 145-0sioms
metinéms skirti renginiai. Aktyviai dalyvauta muzikos
ir dailées konkursuose nuotoliniu budu. Mero
padékomis uZ aukstus pasickimus respublikiniuose ir
tarptautinivose muzikos ir dailés konkursuose 2019—
2020 mokslo metais apdovanoti 42 gablls mokiniai ir
10 pedagogy. Mokiniy atkry€io nurodant priezastj
COVID-19 ir nuotolinj mokyma nebuvo. Tai rodo, jog
Mokykloje, esant ekstremaliai situacijai, ugdymas
vyko pakankamai sklandziai ir kokybiskai.

3.2, Kryptingas veikly planavimas ir
igyvendinimas, siekiant Mokyklos
i§skirtinumo it identiteto  kiirimo,
Ciurlionytes ir  Ciurlionio vardo ir
kulttrinio paveldo aktualizavimo,
kulttirinio tapatumo bendruomenéje
stiprinimo.

3.2.1. ] muzikinio ugdymo turinj kryptingai ir
planingai diegiami M. K. Ciurlionio, J. Ciurlionytes,
lietuviy  autoriy  kilriniai,  organizuojami  ir
igyvendinami mokiniy teminiai koncertai, vieSos
mokytojy paskaitos ir edukaciniai uZsiemimai;

3.2.2. folklorinio dainavimo dalykas aktyvinamas
taikant aktyvius ugdymo metodus, rengiant ir
igyvendinat projektus, pravedant edukacijas, ugdymo
turinj  prapleciant  iki  vaiky  sociokult@iriniy
kompetencijy ugdymo, krasto pazinimo ir geb¢jimo
igyvendinti kraSto kuit@rinio nemateriaiaus paveido
sklaida;

3.2.3. dailés ugdymo turinyje — M. K. Ciurlionio
kirybos analize, dailés darby kirimas Ciurlionio
tema, dailés darby parody ir konkursy organizavimas
ir jgyvendinimas.

3.2.4. respublikinio jaunyjy pianisty konkurso
LLietuvos Salelg)™, skirto Ciurlionio ir Ciurlionyiés
atminimo jamzinimui, organizavimas ir
igyvendinimas;

3.2.5. projekto ,,(Ne)atrastas Ciurlionis® parengimas,
jgyvendinimas;

3.2.6. VVG projekto dalies, skirtos ,,Ciurlionio keliui*

parengimas, menines pr0g1 amos paruoSimas.

1 ’) ".r VU wmenvalrt nlr n Tovruand

VVG projekto ,Jsijunk meng™ jgyvendinimas.
Projekto meninés veiklos paremtos Ciurlionio
biografinés kiirybos paZinimu, analize, kurybinés
raiSkos tematika;

3.2.8. bendradarbiavimas su socialiniais partneriais:
M. K. Ciurlionio draugija, prof. R. Zubovu,
Nacionaliniu Kauno M.K. Ciurlionio muziejumi,
Sanlkt T-‘Prr—‘rhnrag lmrn\nn etniniu klubu | \f\rhnr\hu

mim

kt. jgyvendinant bcndras veiklas, akn‘tds Cmrl:omo
vardo jamzinimui.

3.3. Mokyklos veiklos kokybeés iSorinis
vertinimas

3.3.1. atliktas veiklos jsivertinimas ir vertinimas
padéjo i8skirti stipriasias ir tobulintinas Mokyklos
veiklos kryptis, duomenys bus naudojami rengiant
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ateinan¢iy mety veiklos, metodinés veiklos,
kvalifikacijos tobulinimo planus;

3.3.2. bendras mokyklos veiklos kokybés vertinimas
aukstas. [Sores kokybés wvertintojai iSskyré Sias
stiprigsias sritis: 1) NVS teikejas turi ugdymo
programy specifikai pritaikytas aplinkas. Jei patalpose
vykdomos kelios programos, erdvés lengvai
pritatkomos pagal programos specifika; 2) ugdomos
vaiky  bendrosios ir  dalykinés  (profesinés)
kompetencijos; 3) asmenybés augimas, siejant
ugdyma su gyvenimu, ugdymo individualizavimas; 4)
griztamasis  rySys; 5)  bendradarbiavimas ir
bendravimas.

ISores kokybés vertintojai iSskyré Sias tobulintinas
veiklos sritis: 1) darbuotojai Zino veiklos tikslus,
pripazjsta ir prisiima atsakomybe uz jy jgyvendinima.
(pasidalytoji lyderysté); 2) tyrimy, ankety, j (-
sivertinimo ir kt. duomenys naudojami veikloje,
remiantis jais tobulinamos ir kuriamos naujos ugdymo
programos, gerinama jy kokybe. Duomenys
naudojami tobulinant NVS teikéjo strategija, metinius
veiklos ir ugdymo planus; 3) mokytojai tikslingai
tobulina bendrgsias ir specialigsias (dalykines ir
didaktines) kompetencijas.

4. Pakoreguotos praéjusiy metuy veiklos uZduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezulitaty vertinimo rodikiial . .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vfdovaujnntis vertinama, Pasn;id:l- re_zul‘ta-tal r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
11T SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme

(pildoma, aptariant ataskaita)

nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
| — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 _ labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkeijas lo 20 30 4o
5.2. I3tekliy (zmogi§kyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 2o 3o 40

sickiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkeijas ir | lo 20 3o 40

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

lo 20 3o 40
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IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

e . Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitink;ymls langelis
6.1. Visos uzduotys ivykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus )
vertinimo rodiklius iR
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O]
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

7.1. Svietimo vadyba ir lyderysté, asmeninis veiksmingumas

7.2. Vadovavimas kvalifikacijos tobulinimui

7.3. Jtraukusis ugdymas, darbas su pazeidziamais ir SUP vaikais

7.4. Uzsienio kalbos

7.5. Muzikinis kompiuterinis rastingumas

_ VSKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAT IR RODIKLIAT

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 nZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai .
2 vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti ugdymo 8.1.1. ugdyma 8.1.1.1. ugdymas
organizavima ir ugdymo kokybg | organizuoti pagal visas jgyvendinamas pagal visas
esant ekstremalioms salygoms, | programas, laikantis FSPU ir NVS programas
karantino laikotarpiu. programy reikalavimuy; ilaikant programinius

reikalavimus;
8.1.2. pritaikytu ugdymo | 8.1.2.1. ugdymo turinys
turinj prie besikei¢ianéiy | papildytas nauju

ugdymo salyguy; skaitmenizuotu turiniu, skirtu
kokybiskam ugdymo programy
igyvendinimui;

8.1.3. uztikrinti mokiniy | 8.1.3.1. numatytos formos ir

pasiekimus ir pazanga; bidai, suplanuoti ir jgyvendinti

Visy mokomyjy dalyky
atsiskaitymai: jskaitos,
akademiniai atsiskaitymai,
dailés ir tetaro darby perZitiros,
baigiamosios jskaitos ir
baigiamieji egzaminar;
Siektinas rezultatas — 90 proc.

pom n e gann
mokiniy paZangts, 90 proc.

mokiniy sekmingai i8laiko
baigiamuosius egzaminus;
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8.1.4. uztikrinti mokiniy
pazinimo ir saviraiskos
poreikius.

8.1.4.1. sudarytos salygos
mokiniy dalyvavimui
respublikiniuose,
tarptautinivose konkursuose,
mokyklos, rajono, Salies
muzikos, meno ir teatro
renginiuose.

Siektinas rodiklis veiklas
lgyvendinant nuotoliniu bdu —
ne maziau 50 proc. mokiniy.

8.2. Idiegti ir jgyvendinti naujg
neformaliojo §vietimo jtraukiojo
meninio ugdymo programa
(projekto ,,Socialin¢ vaikay
jtrauktis per meng Lietuvos ir
Baltarusijos pasienio
regionuose™ dalis).

8.2.1. suplanuoti
zmogiskuosius iSteklius
programos
jgyvendinimui;

8.2.2. sukurti programai
palankias ugdymosi
sglygas ir materialing
baze;

8.2.3. suplanuoti budus ir
formas ir integruoti naujg
programg j mokomuosius
dalykus;

8.2.4. uztikrinti
programos dalyviy
skaiciy;

8.2.5. tinkamai
administruoti programos
igyvendinima.

8.2.1.1. programg jgyvendins
kompetencijg turintys
pedagogai;

8.2.2.1. programos
jgyvendinimui bus sukurta
mokymo bazé: jsigyta
papildomy terapiniy
instrumenty, dailés reikmeny;
8.2.3.1. jgyvendintos visos
integruotos programos
uzsiemimy valandos ir turinys;

8.2.4.1. pagal programg mokosi
ne maziau 40 atskirt]
patirian¢iy vaiky;

8.2.5.2. laiku ir tinkamai
parengtos ir pateiktos
programos jgyvendinimo
ataskaitos.

8.3. Uzbaigti projekto ,,Jsijunk
meng* jgyvendinima.

8.3.1. uzbaigti dél
karantino sustabdytas
projekto veiklas;
8.3.2. laiku parengti
ataskaitinius projekto

8.3.1.1. jgyvendintos  Vvisos
projekte numatytos veiklos;
8.3.2.1. laiku parengti ir
pateikti projekio ataskaitiniai
dokumentai, jsisavintos léSos,

dokumentus, jgyvendinti | jgyvendintas projekto
visus su projektu vie§inimas.
susijusius
jsipareigojimus.

8.4. Atsizvelgiant | Mokyklos 8.4.1. parengti ir 8.4.1.1. jgyvendintas

veiklos kokybes iSorinio
vertinimo rekomendacijas,
tobulinti Mokyklos vadowvy ir
pedagogy Svietimo lyderystes
kompetencijas, | mokyklos
valdyma kryptingai diegti

paqzdalmtos:os lyderystés

principus.

igyvendinti kvalifikacijos
tobulinimo plana,
kuriame prioritetine
sritimi biity Svietimo
lyderysté;

8.4.2. mokytojy

handrminmeanaia ant ol "
U\-lluluulllull\.ﬂ }) Ll [

susitarti dél
pasidalintosios lyderystés
schemos, kryptingai
diegti principus.

kvahﬁkacuos planas, jgytos
kompetencijos panaudotos
Mokyklos veiklos valdyme,
organizavime ir jgyvendinime:
sutartos ir mokytojams
deleguotos uzduotys

|n“rwnnrl "
1) jvununl\.uo P

kriterijus. Mokytojy
bendruomengje priimti
sprendimai dél pasidalintosios
lyderystes taikymo biidy ir

Aty
tos pagal numatytus




- formy Mokykloje, visiems aigki
schema, veiklios darbo grupés.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdyto
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)

{pildoma suderinus su §victimo istaigos vadovu)

19.1.

19.2.

9.3,
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. [vertinimas, jo pagrindimas ir sinlymai: (leskced 65 lepdinan laba q,cz-a:
w ﬂ&{é&./( (’ci tetedle sl Cé & ffﬁ,g/'f ,{?"f/ Ll . g //’L(f{t’fnf?‘(

e.Jf‘ ‘(::/Z/L( i ,u;enc'c‘ é 2; pa/{;’/’df/ FCLAUE (’t"u /{cq i /gach . j?zmz/ayﬂ('
T el Gellte ekl ik 4(-/54/ 7 A 2P T L S A,

e neiedc é/;za? fbtliicee Labejoliccaw 2l od 04
(mokykloje — mokyvklos tarybos arasas) (vardds'ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo. $viclimo pagalbos istaigoje —
savivaldos institucijos igaliotas asmuo /
darbuotoju atstovavima igyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai: nﬁd&m el @% mﬂ@% MD%’%
paseca /ﬂ&fz%m %WM me ew, ”%mm Gotoped

‘,?’:&f’a;f’ Tasiln L2 3

//—/ (vardas ir pavarde) (data)

¢ {
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas A W

e N AN b vatdyle, Miib S
(valstybinés svietimo istaigas/savininko
teises ir pareigas igyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) igalioto asmens pareigos:
savivaldybés §vietimo istaigos atveju — meras)

{par:

— e

Lisre” A ?dg/h,aj‘g éﬁM%J( L0L/-07-2 7

{"5\ iclimo ;stmgos vadovo parcigos) /’ {parasas) (vardas ir pavarde) (data)
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