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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Varénos ,,Pasakos® vaiky lopgelio-darzelio 2022-2024 m. strateginio plano misija — dar:éelis;_'

kuriame pedagogai ir bendruomené padeda vaikui augti, bresti, skleistis tobuléti, tapti laimingu ir
gebanéiu jgyvendinti savo prigimtines galias, kur ugdymo procesas orientuotas i sveikatos vertybes
bei kasdieniniam gyvenimui ir sékmingam mokymuisi mokykloje btiny kompetencijy ugdyma.
Ugdymo jstaiga kaip biudZeting jstaiga priklauso nuo Salyje ir mieste formuojamos $vietimo
politikos. ES Svietimo politikoje ypad akcentuojamas mokymasis visg gyvenima bei $vietimo
prieinamumo didinimas. Istaigos strateginiam planavimui aktualis teisés aktai:
Valstybiné $vietimo 2013-2022 m. strategija, rengta vadovaujantis Valstybés paZangos strategija
_Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030%, i8kelusi sumanios Lietuvos vizijg. Visuomene turi
tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti, o kiekvienas asmuo - atviras kaitai, kiirybingas ir
atsakingas. Lietuvos Svietimo politikos 2013-2022 m. pagrindinis strateginis tikslas — paversti
Lietuvos &vietima tvariu pagrindu valstybés geroves kelimui, ugdyti verZliam ir savaranki$kam
#mogui, atsakingai ir solidariai kurianéiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateit].

Remdamiesi Siais teisés aktais ir siekdami tapti paZangia jstaiga, nusimatéme prioritetus:
1. Planuoti ir organizuoti ugdymo procesa, vadovaujantis sveikos gyvensenos principais.

2. Taikyti ugdymo strategijas, padedandias vaiko asmenybinei raidai.
3. Ugdymo(si) turinio pajvairinimui jtraukti pazangiausias inovacijas.

Atsizvelgiant j Lop3elio - darzelio misija bei siekiant vizijos, strateginiy ir veiklos tiksly,
jgyvendinant Lopselio - darzelio strateginj veiklos plana, 2022-2024 metais buvo ir yra vykdoma
Varénos rajono savivaldybes 2022-2024 m. strateginio plano Ziniy visuomenés plétros programa
(01), jos tikslai ir uZdaviniai.

Programos tikslai:

01.01. Ustikrinti ugdymo(si) salygas, formy, programil jvairove ir kokybg.

Tikslo jgyvendinimo apraSymas:

Varénos ,,Pasakos“ vaiky lopselio — dar¥elio tikslas — kurti saugy, kokybisks, vaiko raidg atitinkantj
ikimokyklinj ir prie¥mokyklinj ugdyma bei padéti vaikui pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo
programa. . .




|

—

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Ugdymo programy jgyvendinimas, ugdymo salygy uZtikrinimas Varénos ,Pasakos“ vaikuy
lopiclyje-darZelyje. LopSelyje — darzelyje veikia 10 grupiy, kurias lanko 180 vaiky: 3 grupes
ankstyvojo amZiaus, 5 ikimokyklinio amZiaus, 2 priesmokyklinio amZiaus grupes. Lopgeliul —
darveliui vadovauja direktorius. Direktorius patvirtina lop3elio — darzelio tiksla, uzdavinius,
funkcijas, tvirtina lop3elio-darZelio vidaus struktiira, darbuotoju pareigybiy sarasa.

Lopielio-darZelio taryba — auk§tiausia jstaigos savivaldos institucija. Taryba telkia ugdytiniy
tevy (globejy, ripintojy) ir pedagogy atstovus, vietos bendruomene demokratiniam Jop¥elio-darZelio
valdymui, svarbiausiems jstaigos veiklos tikslams numatyti ir uZdaviniams spresti. Pedagogy taryba
- nuolat veikianti lopgelio — darZelio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams bei
bendr\jesiems ugdymo klausimams spresti.

Zmogiskieji istekliai (ctatai, kvalifikacija).

Nuo 2022 m. sausio 1d. patvirtinty parcigybiy skaidius lopselyje — darZelyje -- 40,41 etato, dirba 40
darbuotojy: 23 pedagogai, i§ ju: 13 ikimokyklinio ugdymo mokytojy (Auklétojy), 4 prie¥mokyklinio
ugdymo pedagogai, 1 neformaliojo $vietimo (kiino kultiiros) mokytojas, 2 ikimokyklinio meninio
ugdymo (dailés, muzikos) mokytojai, 1 logopedas. Pedagogai igije Sias kvalifikacines kategorijas:
direktoriaus pavaduotoja ugdymui III vadybing kv. k., vyresniosios auklétojos kvalifikacing
kategorija — 10, metodininko kvalifikacing kategorijg —7, Jogopedo metodininko kvalifikacing
kategorija — 1. Aukstajj i3silavinima turi 14 pedagogy, tai sudaro 61% nuo bendro lopgelio-darZelio
pedagogu skaiciaus.

Varénos ,,Pasakos® vaiky lopselio-darzelio veiklos sritis — Svietimas. Lopgelis — darZelis vykdo
ikimokyklinio ir priesmokyklinio bei neformaliojo vaiky $vietimo programas. Ugdyma organizuoja
pagal patvirtintg lopSelio — darzelio strateginj veiklos plang, kuriam yra pritarusi lopgelio-darZelio
LMSMPS profesiné organizacija, Jop3elio-darzelio taryba ir Varénos rajono savivaldybes
administracijos ¥vietimo skyriaus vedéjas, metinj veiklos plana, kuriam yra pritarusi lopSelio-
dar¥elio taryba, 2022 metais atnaujinta ilgalaike ikimokyklinio ugdymo programag ., Vaikystés
takeliu®, j kuria integruotos . Universaliosios sveikatos ugdymo bei rengimo geimai ir lytiskumo
ugdymo programos*, ,,Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy med¥iagy vartojimo prevencijos
programa®, ,Saugaus eismo suvokimo ir jgiidZiy formavimo programa®, ,,Gyvenimo jgtidziy
formavimo programa®. Ikimokyklinio ugdymo procesg organizuojame vadovaudamiesi
ikimokyklinio ugdymo programa , Vaikystés takeliu®, kuri buvo atnaujinta 2022 metais ir pritarta
Varénos 1. saviv. Tarybos (2022-08-30 d. sprendimas Nr. T-1X-986). Prie$mokyklinio amZiaus
vaikams ugdymo procesg organizuojame, vadovaudamiesi SMSM  patvirtinta Bendrgja
priegmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (2022-08-24 d. jsak. Nr. V-1269). Siai priemonet
skirtos lé%os naudojamos ugdymo planui jgyvendinti, vadoveliams ir kitoms mokymo priemonéms
jsigyti, mokiniy paZintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, mokytojy ir kity ugdymo procese
dalyvaujan€iy asmeny kvalifikacijai tobulinti, informacinéms ir komunikacinéms technologijoms
diegti ir naudoti, ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, $vietimo pagalbai teikti, ugdymo aplinkai
i¥laikyti ir einamajam remontui atlikti, vaiky maitinimui organizuoti.

01.02. Sudaryti sglygas gabiyir talentingy vaiky ugdymui ir ugdymuisi bei skatinti specialistus
u} puikius pasicktus rezultatus.

Salies, regiony, rajono renginiy vaikams ir mokiniams organizavimas. Priemonei skirtos léSos
naudojamos Salies, regiony renginiy (,,Dainy dainelés®, ,, Tramtatulio® ir kt.) bei rajoniniy renginiy
vaikams ir mokiniams organizavimo i¥laidoms padengti. Meninio ugdymo {muzikos) mokytoja su
ugdytiniais dalyvavo ,Dainy dainelés® ir ,,Tramtatulio® konkursuose.

01.03. Didinti suaugusiyjy Svietimo, pagalbos mokyklai ir ¥eimai paslaugy kokybg ir
prieinamuma, formuojant bendruomenés mokymosi Visa gyvenimg bei darnaus
vystymosi nuostatas.

Siekiama utikrinti §vietimo prioritety neformaliojo suaugusigjy $vietimo srityje jgyvendinimg
bei skatinti ir diegti paZangias iniciatyvas, padedandius tobulinti pedagogy kvalifikacija, bendrasias,
profesines ir asmenines kompetencijas, padéti wrtikrinti kokybiska specialiuju ugdymosi poreikiy
turindiy mokiniy ugdyma. Tobulinti pedagogu kompetencijas, | galinandias skatinti mokiniy




prie besikeidiandios visuomenes
formuoti ir realizuoti mokymosi
kasdieniniu darbu ir asmeniniu g

Gerinti pagalbos mokyklai,
poreikiy ir psichologiniy bei elges

mokiniams bei jy Seimorns.
Vaiky ir mokiniy mokymosi

direktoriaus 2017 m. kovo 9 d.
prieinamumo uZtikrinimui, panau

tvarkos aprasa.

priemones:

Varénos ,,Pasakos® vaiky lop
bei vykdant projekto ,Varenos
finansuojamo pagal 2014-2020

socialine jtrauktj, kova su skurdu

Uzdaviniais
3. Trengti ir/ar atnaujinti ugdymo(
4. Skatinti pedagogy ir ugdytiniy

jsitraukima | jstaigos veikia.
| Uzdaviniy joyvendinimas:

mokymosi motyvacijg, padeti jstaigos bendruomenei jgyti kompetencijas, padedandias prisitaikyti

stiprinti pedagogu kompetencijas ugdymo turinio vertinimo, atnaujinimo ir diegimo, Sjuolaikinés
mokymosi aplinkos formavimo, mokymosi technologijy taikymo klausimais. Siekéme kokybi8kai

motyvacija mokytis bei padeti mokytis kitiems (studijuojantiems pedagogams).

siekiant teikti pagalba, profesionaliai jvertinti specialiyjy ugdymo(si) problemy turin€ius asmenis,
konsultuoti mokinius, Seimas it mokykly pedagogus, sumainti rizikos veiksniy jtaka, uZztikrinti
kompleksinés pagalbos prieinamuma jkimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaikams,

$vietimo centras, jgyvendindamas pedagogines psichologinés tarnybos funkeijas. Priemonei skirtos
lé$os naudojamos pedagoginei psichologinei, specialiajai pagalbal, vaiky ir mokiniy mokymosi
sutrikimy ir sunkumy jvertinimams vykdyti.

Kompleksinés pagalbos prieinamumo ustikrinimas. Priemonei skirtos leSos naudojamos
¥vietimo pagalbai, socialinei paramai, sveikatos priezitiros paslaugoms savivaldybes administracijos

Vareénos ,,Pasakos® vaiky lopZelio — darzelio ugdymo, maitinimo ir pavézéjimo 168y socialing rizikg
patirianéiuy vaiky ikimokykliniam ugdymui utikrinti apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo

01.04. Gerinti §vietimo jstaigy materialing baz¢ ir uztikrinti saugia ugdymo(si) aplinkg.
Vykdyti $vietimo jstaigy pastaty renovacijg ir aplinkos modermizavima, uZtikrinant atitikima
higienos normoms pagal kontroliuojantiy instituciju reikalavimus. UZdavinio jgyvendinimo

veiklas, 2022 m. jsigijome vaiky kiirybiskumg uvgdantia jranga. 2022 m. gavus paskola pagal
Savivaldybiy pastaty fondo finansing priemong ,Paskolos savivaldybiy pastaty modernizavimui,
finansuojamos i§ Europos regioninés plétros fondo®, pradéti modernizuoti lopselio-darZelio pastato
i¥oriniai atitvarai, §ildymo, védinimo, karsto vandens tiekimo ir ap§vietimo sistemos, ap§iltinamos
risio perdangos ir pastogeés. 2022 m. pradéti pastato iSorés modernizavimo darbai. Bendra
preliminari §iy darby verte — 930,1 tikst. Eur, i3 jy paskolos leSos — 539,1 tikst. Eur, savivaldybés
biudZeto 1e8os — 391,0 tikst. Eur. Projektas ,QiZycko ir Varenos bendradarbiavimas skatinant

Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa. Sio projekto metu organizuoti bendri renginiai
dar¥elivose, mokymai pedagogams, gavome edukaciniy-lavinamuyju priemoniy. [staigoje buvo
organizuojamos projektinés veiklos.

2022 m. jstaigos veiklos tikslas — kurti saugy, kokybidka, vaiko raida atitinkantj ikimokyklinj
ir prie$mokyklinj ugdyma bei padéti jam pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programs.

1. Saugoti ir stiprinti vaiky fizing, emocing, psiching sveikata.
2. Integruoti ir jtraukti j ugdymo procesg karo pabégéliy vaikus.

5. Ustikrinti pozityvy jstaigos administracijos, pedagogu bendradarbiavima su tévais, didinant ju

. Priemonés jgyvendinimas padeda witikrinti ugdymo kokybe,

visg gyvenimg nuostatas, profesionaliai suderinti poky¢ius su
yvenimu, jstaigos darbuotojy profesinio tobuléjimo, didinome ju

mokiniui ir $eimai kokybg ir prieinamuma, ugdant specialiyjy
jo problemy turin¢ius mokinius ir vaikus. Sis uzdavinys vykdomas

sutrikimy ir sunkumy jvertinimas. Sig priemong vykdo Varénos

jsakymu Nr. DV-225 _Del Légu, skirty kompleksinés pagalbos
dojimo tvarkos apraso patvirtinimo® nustatyta tvarka. Parengeéme

%elio-darZelio pastato modernizavimas. Jgyvendinant $ig priemone
,Pasakos® vaiky lop3elio-darZelio pastato modernizavimas®,
mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa,

ir diskriminacija® jgyvendinamas pagal Interreg V-A Lietuvos ir

.

si) erdves.
atviruma naujovems ir inovacijoms ugdymo procese.
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1. Laikydamiesi jstaigos tradicijy, tobulindami vaiky sveikatos saugojimo iglid2ius, mokémes
sveikai ir saugiai gyventi, ugdymosi veiklg individualizavome ir diferencijavome pagal kiekvieno
vaiko individualius gebéjimus, su pedagogais ir vaikais dalyvavome sveikos gyvenscnos
tradiciniame renginyje - sveikos gyvensenos savaitéje ,,Augame sveiki®, kurios metu vyko jvairds
sveikatinimo renginiai. Jy metu vaikai i¥moko sveikai gyventi, maitintis, saugiai judéti, taisyklingos
laikysenos, patyré teigiamy emocijy, ugdési komunikavimo, sveikatos saugojimo, meninio ugdymo,
pazinimo kompetencijas, bendradarbiavimo ir socialaus bendravimo jgidZius. Dalyvaudami
_Lietuvos ma¥yjy zaidynés 2022% didinome 1U ir PU amZiaus vaiky fizinj aktyvuma, tenkinant
prigimtinj judéjimo poreiki, prisidéjome prie Lietuves TU jstaigy pedagogu tarpusavio bendravimo
ir bendradarbiavimo, profesinés paramos ir pagalbos, ugdant sveikus ir fizigkai aktyvius vaikus.
Sudariau komandas ir skyriau koordinatores respublikinio projekto ,Lictuvos maZyjy Zaidynés
2022% vykdymui (2022-01-14 direkt. jsak. Nr. V-1-6), 3] oninio sveikatingumo renginio ,,Vaikystés
sparnai® vedimui (2022-09-02 direkt. jsak. Nr. V-1-36). Projekto tikslas — didinti vaiky fizinj
aktyvuma, taikant inovatyvias fizinio ugdymo formas. Uzdaviniai — parengti ir vykdyii reguliarias
virtualias fizinio aktyvumo pamokeles; organizuoti ikimokyklinio amZiaus vaiky fizinj aktyvuma it
pozityvias patirtis skatinan&ius renginius (festivalius), supaZindinti pedagogus su fizin] aktyvuma
skatinantiy veikly organizavimo metodikomis. Sudariau salygas istaigos ugdytiniams ir dviems
pedagogams vykti | RIUKKPA organizuojamg renginj — Sventg . Futboliuko Kalédos 2022¢ Kauno
m. (2022-12-07 direkt. jsak. Nr. V-1-64).

7022 m. koordinavau jstaigos pedagogy dalyvavima tarptautiniame projekte ,,GiZycko ir
Varénos bendradarbiavimas skatinant socialing jtrauktj, kovg su skurdu ir diskriminacija®
jgyvendinime (2022-05-09 direkt. jsak. Nr. V-1-19). Sis projektas jgyvendinamas pagal Interreg V-
A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa. Projekto veiklos: edukaciniy-
lavinamujy priemoniy jsigijimas, bendry renginiy (Lietuvos ir Lenkijos) darZeliuose organizavimas,
mokymai aukiétojams. Savivaldybei tenkanti projekto verté — 248,65 tikst. Eur, i§ juy Europos
Sajungos léSos — 211,35 tikst. Eur, valstybés ir savivaldybés bindZety 1éSos — po 18,65 tikst. Bur.
Jeyvending iy programy priemones, atnaujinome inventoriy ir bazg, todeél galgjome teikti
kokybigkesnes paslaugas savo bendruomenés nariams, getiau tenkinti paZinimo, saviraiskos
poreikius.

Nuo 2001 m. kovo 9 d. esame Respublikines ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos
,.Sveikatos Zelmenéliai® nariai. Nuo 2015 m. dalyvaujame RIUKKPA veikloje. Priklausome sveikos
gyvensenos darZeliy tinklui, todél RIUKKPOS veikla mums yra itin reikSminga, ugdant
ikimokyklinio amziaus vaikus, diegiant jiems sveikos gyvensenos jgiid¥ius, vertybines nuostatas:
reiklumg, iniciatyvuma, kirybiskuma, komanding dvasia, profesionaluma, atsakomybg, pedagogams
dalinantis savo patirtimis fizinio aktyvumo skatinimo srityje.

2. 2022-03-25 dieng prad¢jome integruoti ir ugdyti karo pabégéliy — ukrainiediy vaikus. I§ viso i

ugdymo jstaigg priéméme 14 karo pabegéliy vaiky. Visiems buvo suteikta kompleksiné pagalba ir 3

meén. $ie uZsieniediy vaikai ugdési nemokamai.

3. Siekdama uztikrinti ugdymo kokybg ir pagerinti ugdymo salygas, inicijavau nusiraminimo —
ramybés kampeliy jrengima grupese. Ramybeés kampelis — tai vieta, kur vaikas bando nusiraminti,

i%eiti i streso biisenos, atsipalaiduoja, i¥sivaduoja i§ neigiamy emocijy ir vél grizta j kolektyva.

Sudariau galimybe ugdytiniams vykti i spektaklius, koncertus, filmus (V3] ,,Vilniaus Keistuoliy
teatras®, ,.Drakoniuko teatras® spektakliai: ,, TAIP NE®, ,,Seno rakto istorija*), filmai (,,Féia
isdykele®, ,,Meskio TedZio Kaledos®), SUP turintiems vaikams gauti rekomenduojamas paslaugas:

spec. pedagogo, psichologo, logopedo.

4. Siekiant uztikrinti kokybidka ugdomaig veikla, skatinti pedagogy atvirama naujovéms it
inovacijoms ugdymo procese, stiprinti kompiuterinio ra$tingumo gebéjimus, sudariau sglygas

jstaigos pedagogams dalyvauti jvairinose rajoniniuose, respublikiniuose, renginiuose, konkursuose,

parodose. 2022 m. tgseme dalyvavimg Buropos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis bendrai

finansuojamame projekte ,,Inovacijos vaiky darZelyje” (projekto kodas Nr. 09.2 1-ESFA-V-726-01-

0001). Ugdymui naudojome jsigytas naujas inovatyvias priemoncs: edukacines bitutes-robotus

,.Bee-Bot“, edukacinius kilimelius, interaktyvius ekranus, plansetes, STEAM stova, vatZtus, verZles, |




poverZles, tvirtinimo detales, i8kilivosius veidrodzius ir kt. ios edukacinés —inovacings priemones
skirtos programavimo mokymuisi, algoritmo pagrindy bei siekiant jtraukti ir sudominti vaikus. 2022
m. sudariau salygas jstaigos pedagogams profesingje praktikoje diegti mokslo pazanga grindZiama
ugdyma ir inovatyvius pedagoginius metodus bei priemones, t. V. transformuoti IU praktikas
paZangesnes, dél ko geréjo vaiky matematiniai, programavimo, loginio mastymo jgldZiai.

Inicijavau grupiy veiklos kampeliy atnaujinima, grupes apriipinome biitiniausia metodine —

pedagogine, groZine literatira, ugdymui reikalingomis priemonémis. Tvirtinau kiirybiniy darby
parody: ,,Mano miestas — Varéna® (2022-01-11 direkt. jsak. Nr. V-1-2), ,,Mano namai - mano
tvirtove(2022-01-11  direkt. jsak. Nr.V-1-3), interaktyvios viktorinos ,Lietuva — mano
namai(2022-01-12 direkt. jsak. Nr. V-1-4), ,,Didingi pasaulio statiniai® (2022-11-25 Nr. V-1-61),
nuostatus, skyriau $os kiirybiniy darby parodos organizatores, koordinatores. Tvirtinau paZintiniy —
edukaciniy i§vyky programas, skyriau atsakingus lydingius asmenis | paZintines-edukacines i$vykas,
kuriy tikslas — susipaZinti su skirtingomis profesijomis: Varénos pricigaisring gelbéjimo tarnybg
(2022-05-03 direkt. jsak. Nr. V-1-16), Varénos policijos komisariatg (2022-11-15 direkt. jsak. Nr.
V-1-58), ,,Mieliniy bandeliy kepimas®, . Pagramdukas®, ,,PasivéZinimas arkliuku® DarguZiy km.,
Varénos raj. (2022-09-08 direkt. jsak. V-1-37). Sudariau salygas dalyvauti prevenciniame
respublikiniame ilgalaikiame projekte ,,Vaiko kelias i grazig kalba. Laimingas vaikas. Miklus
pirsteliai.« (2022-01-06 direkt. jsak. Nr. V-1-1).
5. Tyirtinau kiirybiniy darby parodu: _Dovanélé tau, mamyte® (2022-03-30 direkt. jsak. Nr. V-1-
12A), ,Nuotaikingas moliiigas® (2022-10-12 direkt. jsak. Nr. V-1-42), virtualios parodos
,Pasveikinkim vieni kitus® (2022-10-10 Nr. V-1-55), rajoninés PU ir TU ugdymo parodos ,,Din di
lin Kaledy varpelis (2022-11-17 direkt. jsak. Nr. V-1-59), kiirybiniy-inZineriniy darby ,,Didingi
pasaulio statiniai® (2022-11-25 direkt. jsak. Nr. V-1-61) nuostatus. Parody tikslai — per kiirybiskuma,
mening saviraiskg ugdyti meilés, padékos, pagarbos jausmag mamai. Jtraukti vaikus, jy tevus ir
mokytojus | aktyvig kiirybing veikla, panaudojant gamtines aliavas. Sukurti ¥venting nuotaikg
laukiant Fiemos $vendiy. Sumaniai ir igradingai veikiant, jgyvendinti STEAM idéjas kasdienéje
ugdymosi praktikoje. Usdaviniai - sudaryti salygas meninei raidkai; skatinti vaiky, pedagogy, tévy
bendradarbiavima, plétojant mening, paZinimo, socialing kompetencijas; kiirybinio proceso metu
skatinti vaikus perteikii meile mamai. Skatinti vaikus ilgiau pabiiti gamtoje, pastebéti rudenéj an¢ios
gamtos groZj. Ugdyti vaiky originaluma, kiirybigkums, mening saviraiska, bendravimo,
bendradarbiavimo jgidZius. Naudojant jvairias meninés raiskos priemones, pagaminti proginj
atvirukg. Skatinti ieskoti, i¥bandyti jvairiy darby atlikimo technikas. Ugdyti kiirybinius, meninius
sugebéjimus, puoseléti vertybines nuostatas. Siekti geresniy ugdytiniu, tevu, pedagogy tarpusavio
santykiy, jvairinti ugdymo procesa. Skatinti kiirybinj bendradarbiavima tarp galies TU ir PU ugdymo
istaigy. Tyrinéti, domeétis ir paZinti jvairius Zymius pasaulio statinius. Sukurti vizija, model}
pasirinktam STEAM statiniui pagal turimas ¥inias, matytas nuotraukas, vaizdo medZiaga.
Pasigaminti priemones ir, jungiant jas varitais ir verZlémis, sukonstruoti statinj. Ugdytiniy tévus
jtraukti i darbelio atlikima. Patirtis, kurig vaikai jgijo, dalyvaudami Siuose renginiuose padeda geriau
paZinti save, bendraamZius, aplinkinj fizinj bel gamtos pasaulj, ugdyti socialines, komunikacines,
paZinimo, kGrybingumo, versiumo, iniciatyvumo, bendradarbiavimo kompetencijas, tobulinti
matematinius gebéjimus, naudoti inovatyvias priemones.

Norédama efektyvinti ir sustipriati korupcijos prevencijg it antikorupcing aplinka jstaigoje,
skyriau atsakingg asmenj uZ korupcijos prevencijg (2022-01-24 direkt. jsak. Nr. V-1-7). Patvirtinau
Varénos ,,Pasakos* vaiky I/d ,Korupcijos prevencijos programa 2022-2025 metams® (2022-01-24
direkt. jsak. Nr. V-1-8), . Korupcijos prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy plang 2022-
2025 metams® (2022-01-24 direkt, jsak. Nr. V-1-9). Sudariau metiniy darbuotojy veiklos vertinimo,
pedagogy metinio pokalbio grafikus ir vykdZiau $io jsakymo kontrolg (2022-02-17 direkt. jsak. Nr.
V-1-10). Tvirtinau ,.Jkimokyklinio ir priedmokyklinio vaiky testavimo tvarkos apra¥g®, skyriau
atsakinga asmenj uZ vaiku testavimo greitaisiais antigeno testais organizavimg (2022-03-03 direkt.
jsak. Nr. V-1-11). Tnicijavau priefgaisrinés saugos mokymus ir jskaitos laikyma istaigos
bendruomenés nariams (2022-05-30 direkt. jsak. Nr V-1.28). Qiekdama uztikrinti ugdymo kokybe,
| skatindama darbuotojy kolegialuma, bendravima it bendradarbiavimg, patvirtinau . Pedagoginés




prieitiros organizavimo plang 2022m.%, paskyriau atsakinga asmenj organizuotos ugdomosios

veiklos stebéjimui (2022-09-23 direkt. Jsak. Nr. V-1-40). Sudariau, patvirtinau ir supaZindinau
bendruomene su ,,Elektros ir §ilumos energijos taupymo priemoniy planu 2022-2023 m.* (2022-10-
12 direkt. jsak. Nr. V-1-43). Sudariau komanda 2023 m. veiklos planui ir 2023-2025 m. strateginiam
veiklos planui parengti (2022-10-31 direkt. jsak. Nr. V-1-52), patvirtinau PU grupiy ugdomosios
veiklos ilgalaikj plang 2022-2023 m. m. (2022-11-07 direkt. jsak. Nr, V-1-53). Sudariau ir tvirtinau
,,Turto metinés inventorizacijos komisija*, pavedZiau atlikti metine inventorizacija (2022-10-25
direkt. jsak. Nr. V-1-61A).

2022-04-21 d. dalyvavau mokslingje-praktingje konferencijoje ,,Inovatyvus ir kirybiskas
informaciniy ir rydiy technologijy naudojimas ugdant vaiky informatinj mastyma*. 2022-05-
75/2022-10-24 d. su PU pedagoge dalyvavome Nacionalinés $vietimo agentiiros (N SA)ir Svietimo,
mokslo it sporto ministerijos (SMSM) projekto ,.Skaitmeninio ugdymo turinio karimas ir diegimas®
(Nr. 09.2.1-ESFA-V-726-03-001) 40 akad. val. mokymuose ,,Kaip kiirybigkai ir kokybiskai
jgyvendinti atnaujintg priesmokyklinio ugdymo programa?*, 2022-11 03 d. Varénos rajono ugdymo
jstaigy vadovy ir pedagogy seminare-konferencijoje ,,Ugdymo plany bei ugdymo turinio
igyvendinimas ir {yderyste" dalinomés jgyta geraja patirtimi, su PU pedagoge skaitéme pranesimus:
,,Socialinés rizikos vaiky ir ju $eimy bendruomeniskumo ugdymas pasitelkiant menus®, ,,Projektinis
ugdymas PU grupése®. 2022-11-17 d. Varénos raj. ugdymo jstaigy IU ir PU pedagogy metodinio
u¥siemimo metu skaigiau pranedima tema , Priegmokyklinio ugdymo turinio naujoves®. 2022-11-29
d. dalyvavome respublikinéje ikimokykliniy istaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai®
konferencijoje. 2022-12-05 d. respublikinés ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos
elmenéliai® konferencijoje dalinausi gergja darbo patirtimi - skai¢iau prane$ima ,,Socialinés rizikos
vaiky ir jy Seimy bendruomeni¥kumo ugdymas pasitelkiant menus®.

Siekdama suburti stipria bendruomeng ir kartu kurti verte jstaigai, iSklauséme paskaitg
bendruomenei ,,Vaiky savireguliacijos ir savarankidkumo jgidZiy ugdymas® (2022-05-03 d.). 2022
m jau antra jstaigos pedagogé isklause _Kimochis* socialiniy emociniy jgidziy ugdymo programa.
2022 m. jsigijome antrg komplektg 3ios programos edukaciniy Zaisly (Balandé-Meilé, RoZe,
Dobilélis, Vikgrelis, Debesélis, Lip$niakojé, Mini Kate, Pasakojimy kubeliai, Jausmy rinkinio
knyga), todel ,,Kimochis® socialiniy emociniy jgidZiy ugdymo programa galgjome vykyti jau
dviejose 1U grupese. _Kimochis" (japony k. kimochi reigkia ,jausmas®). Tai paprasta ir efektyvi
ugdymo programa, kur smagios, jtraukiangios ir inovatyvios veiklos padeda vaikams jgyti
pasitikéjimo savimi ir i¥mokti spresti sudétingas socialines-emocines situacijas.

Ugdymo kokybe uZiikrinau:

1. stiprindama pedagogy profesinj kapitala, tris istaigos darbuotojas paskatinau mokytis
auk¥tojoje valstybingje Vilniaus kolegijoje Pedagogikos katedroje, siekiant jgyti ikimokyklinio
ugdymo mokytojo (Auklétojo) kvalifikacing kategorijg (viena darbuotoja jau baigé $ig mokymo
istaiga);

2. modernizuojant ¥vietimo jstaigos aplinka, jsigijome: sensorinj kampelj, burbuly vamzdj,
$vietiandius pluodtus burbuly vamzdziams, lavinamajg priemong-¢jimo kauliuka ,,Maxi“, délioniy
jv. amZiaus vaikams, laminavimo aparaty, vaikisky snicgo kastuvy, balansines svarstykles, skaidiy,
geometriniy fighiry rinkinius, kanceliariniy prekiy (klijai, guasas, vaikiskos knygutés, plastilinas,
modelinas, spalvoti piestukai, kartonas, jmautés, Zirklés kairiarankiams ir kt.), didZigu raidziy
rinkinj, medinj kalendoriu, balansavimo pagalveles, vaikidkas maginas, konstruktoriy, edukacines
priemones-plakatus, lauke (,,Paukitiai, Vabzd#iai®, Zalioji ABC®), manipuliacines lentas:
(,,Krokodilas®, L Ukis®, ,,Safaris®), interaktyvias Zaidimo priemones lauke, sensorines figaréles,
magnetiniy Zaidimy, vaikisky sportiniy margkinéliy (22 vat.), baldus grupése — jv. dydZio lentynas
(5 vnt.), sieninj iStraukiama ekrang, medinj 4 krypéiy veidrodi, jsigijome vaikiskos patalynés,
rank3luoséiy, interakiyvy ekrang IU (penkiame®iy) grupéje, sieninj ekrano laikiklj, neSiojamg it
plansetinj kompiuterius, spausdintuva, JBL kolonéles (3 vat.), atver&iamy plangediy dékly (13 vnt.),
pirmos pagalbos vaistinéle, kraujo spaudimo matuoklj, elektroninj termometra, ventiliatoriy;

3. sukurdama saugig ir kokybidkg kiemo vaiky Zaidimy aplinka, inicijavau vaiky Zaidimo
| aikitelés patikrg (2022-06-13 d.).




Istaigoje veikianti Vaiko geroves komisija ripinasi vai
aplinka, orientuota i asmenybés sékme, gerg savijauts, branda,

atitinkan&ius ugdymo(si) pasiekimus bei paZzanga jstaigoje .

Norédama tobulinti bendravimg ir bendradarbiavima,
ikimokyklinio ir prie§mokyklinio amZiaus vaiky ug
paramos jiems,

kompetencijas — ugdytiniy motyvavimo ir
pripaZinimo, profesinio tobuléjimo srityse,

inicijavau bendrad

,,Gintarélio® vaiky lopdeliais-darZeliais (2022-07-11 d.).

ky gerove - saugia i palankia ugdymosﬂ
individualias vaiko galimybes

gerosios patirties sklaidg, sickiant
dymosi kokybeés, tobulinant pedagogy profesines
ugdytiniy paZzinimo ir ju paZangos
arbiavima su Lietuvos ,,Pasakos®

vaiky lopgeliais darzeliais, pasiraséme bendradarbiavimo sutartis su Alytaus ,,Pusynélio® it Prieny

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezuit

_ HSKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAL

atai

Rezultaty vertinimo rodikliai

—

1.1 Kurti poky¢iams

1. Lauko darZelio

1. Tkurta Lauko darZelio

Mety vZduotys Siekiini rezultatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
(toliau — uZduotys) vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1. Buvo sukurta
poky¢iams
palanki ugdymo-

Lauko darZelio
grupés — aplinka:
pastatyta

paift::kqu,kug.d ¥m0(31) gr(l;pgs %Q?n.lo grupés vaiky Zaidimy pavésiné-namelis,
aplinkg, kurioje | erdves jkirimas ) gl atitinkanti HN jrongti suoliukai,
ugdytm}S jauciast darzeh(.).l.qeme reikalavimus jsigyta inovatyviy
Saugus It - 2. Stebej}mo . 2. Jstaigos kiemo teritorijoje lauko Zaidimo
pasitikintis saviml kamery jrengimas | 1o ebeiimo kameros riemoni
bei kitais. jstaigos teritorijoje frengt L g Istaigolg.
teritorijoje buvo
irengtos 4
stebéjimo
kameros.
1. Istaigos
laisvose patalpose
ikurtos erdvés
STEAM ir
1. Ugdymo e meninei
1.2. Kurti naujg, aplinkos éf;ﬁﬁ&iﬁ&;fg&tﬁﬁa veikloms.
Sa“gi‘i*’ .ugdy’Finio. atlolal‘ljinimas, 2.1. Atnaujinta ir prita-ikyta 2 ¥si_gytos
emocinj, socialinj, pritaikymas meninei veiklai erdvé reikiamos
intelektualinj, naujoms veikloms. | 5 - fsigytos reikaling.cm priemonés, skirtos
dvasinj vystymasi 2. Reikiamy .ric-amonés STEAM ir eksperimentams,
palaikancia priemoniy fneninei veiklai vykdyti atradimams,
ugdymo(si) aplinkg. jsigijimas menines vy ' tyrinéjimams ir
ir STEAM erdviy meninei veiklai:
jrengimui STEAM
konstruktoriai,
STEAM Zaidimai,

indeliai su
padidinimo




stiklais, Zifironai,
kompasali,
teleskopai,
pincetai ir kt.);
,Ebru” priem.
rinkinj (spec.
popierius, jv.
spalvy pigmentai,
skirtingo plo¢io
Yeriy plauko
teptulkai, spec.
indat);

jv. dydziy
porémius su
drobe, magnetines
piegimo lentas, jv.
spalvy akrilo
dazus,
flomasterius,
kreideles ir kt.).

1. Gerosios bendras renginys
patirties sklaida su Piety Lietuvos
vykdant projekto 1. Suorganizuotas bendras regiono
,Jnovacijos vaiky renginys su Piety Lietuvos socialiniais

. dar¥elyje® veiklas | regiono socialiniais partneriais (2022-
}sf)a{isgsagltell Sglya%[alz 2. PasiraSyta partneriais. 12-14 d.).
staigos pecag Bt bendradarbiavimo | 2. Pasirasyta 2. PasiraSytos
stiprinti bendravimo . . . . .

. . sutartis su Piety bendradarbiavimo sutartis su bendradarbiavimo

ir bendradarbiavimo . ! X . .

ke " Lietuvos regiono Piety Lietuvos regiono sutartys su

ompetencijas. o qea s e . L.
socialinials socialiniais partneriais, Alytaus
partneriais, vykdantiais projekto ,,Pugynelio™ ir
vykdangiais _Inovacijos vaiky darzelyje® Prieny
projekto veiklas. ,,Gintarélio®
,JInovacijos vaiky vaiky lop3eliais-
darZelyje* veiklas. dar¥eliais (2022-
| 07-11d).

1. Suorganizuotas

2. Uiduotys, nejvykdytos ar jvykdytos

i% dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo

UZduotys

PricZastys, rizikos

2.1.

2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy,

svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

L

3.1. Koordinavau jstaigos dalyvavimg tarptautiniam
LT-PL projekte ,,GiZycko ir Varénos
bendradarbiavimas skatinant socialing jtrauktj, kova
su skurdu ir diskriminacija® jgyvendinime.

2022 m. teséme dalyvavima
tarptautiniame projekte ,,Gizycko ir
Varénos bendradarbiavimas skatinant
socialing jtraukti, kova su skurdu ir
diskriminacija® jgyvendinamas pagal
Interreg V-A Lietuvos it Lenkijos




bendradarbiavimo per sieng programg.
Numatomas programos jgyvendinimo
rezultatas: 2022 m isigijome
interaktyviy, edukaciniy-lavinamyjy
priemoniy, jstaigos pedagogams buvo
organizuojami mokymai.

Jeyvending Sios programos priemones,
atnaujinome inventoriy ir bazg, todél
galéjome teikti kokybiskas paslaugas
savo bendruomenés nariams, tenkinome
paZinimo, saviraigkos poreikius.

3.2. Varénos raj. ugdymo jstaigy IU ir PU pedagogy
metodinio u¥siémimo metu skaitiau pranesima tema
. Prie¥mokyklinio ugdymo turinio naujoves®,

Prie$mokyklinio amZiaus vaikams
ugdymo procesg organizuojame,
vadovaudamiesi SMSM patvirtinta
Bendraja prie$mokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programa (2022-08-24 d.
jsak. Nr. V-1269). Dalinausi geraja
darbo patirtimi - pedagogams padéjau
susipaZinti ir perprasti vaiky vertinimo
metodika.

3.3, 2022-11-03 d. Varénos rajono ugdymo jstaigy
vadovy ir pedagogy seminare-konferencijoje
,,Ugdymo plany bei ugdymo turinio jgyvendinimas
ir lyderyste® ir 2022-12-05 d. respublikines
ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos
,.Sveikatos Zelmenéliai konferencijoje - skai€iau
pranesima tema ,,Socialinés rizikos vaiky ir Jy
%eimy bendruomenidkumo ugdymas pasitelkiant
menus®.

Dalinausi geraja darbo patirtimi.
Vieginau, garsinau, prista¢iau savo
jstaiga, suteikiau informacijos apie
projekty rayma, tobulinau
komunikacine, informacijos valdymo;
pokyg&iy valdymo, mokymosi kaip
mokytis bendrasias kompetencijas.

4.4. 2022-04-21 d. dalyvavau mokslingje-praktingje
konferencijoje ,,Inovatyvus ir kirybiskas
informaciniy ir ry8iy technologiju naudojimas
ugdant vaiky informatinj mastyma™.

L

Jgijau Ziniy apie informatin} mgstyma
JU ir PU grupése: kaip ugdyti
informatinio mastymo jgtdZius,
naudojant informacines ir rysio
technologijas; kaip ugdyti informatinj
mastyma, naudojant Kahoot programa,
QR koda, virtualius akinius; susipaZinau
su algoritmavimo ir programavimo
pagrindais, edukaciniy bitudiy-roboty
_Bee-bot* naudojimu. Jgytomis
¥iniomis pasidalinau su pedagogémis.
Jsigijome: edukacines priemones-
plakatus naudojimui lauke (,,Pauk3diai,
VabzdZiai®, Zalioji ABC*), interaktyvy
ekrang [U grupégje, edukacines bitutes~
robotus ,,Bee-Bot“, edukacinius
kilimélius.

oY

. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)

— 1|
Pasiekti rezultatai ir
jy rodikliai

4.1.
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4.2.
4.3.

44,
45.

. I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCLIAS
VERTINIMAS

5, Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas (pildoms, aptariant
ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas |
langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1, Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas o 20 3 4o
5.2. Tstekliy (zmogigkyjy, faiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 34 Ao
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 34 40

5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkeijas ir | 1o 20 3 4o
siekiant rezultaty _
| 5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 34 4o _]

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasickty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas Pazymimas T
Uzduodiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai geraill
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .

L. s Gerai X
vertinimo rodiklius B
6.3. Ivykdyia ne maZiau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai C1
6.4. Pusé ar daugiau uZduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Komandos formavimas ir jgalinimas. _l
7.2. j

Ly SKYRIUS
KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATALIR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Ugdymo proceso Organizuoti lauko Sukurtos edukacinés erdves,
tobulinimas — lauko edukaciniy | edukaciniy erdviy, kuriy aplinkoje naudojamos
erdviy kiirimas. skatinan€iy vaiky kelios tekstiiros, padedancios

UzZduotys Siektini rezultatai
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pojtcius, jrengimo
darbus.

vaikams patirti ir paZinti
aplinka jvairiais jutimo
organais; leidZiangios suprasti
skirtingy objekty matmenis
regéjimo ir lytéjimo pojuciais,
taip sustiprinangios jspidZiy
srauta, provokuojancios
smalsuma, suzadinangios vaiko
nora domeétis, tyrinéti, paZinti.
Tokios erdvés palaiko
pagrindinius socialinius fizinius
poreikius, skatina esminiy
gebéjimy raida.

8.2. Sklandus ugdymo proceso

renovacijos metu.

uZztikrinimas 2023 m. vykdomos

Ustikrinti, kad vykdant
renovacijos darbus,
jstaigoje sklandZiai vykiy
ugdymo procesas.

1. Ugdymo procesas vyks pagal
metinj veiklos plana, nepaisant
ugdymo salygy pablogéjimo
dél vykdomos renovacijos
darby.

2. Vaiky saugumo uZtikrinimas
vykstant renovacijos darbams.

8.3. Sudaryti salygas jstaigos
pedagogams stiprinti

kompetencijas.

bendravimo ir bendradarbiavimo

1. Gerosios patirties
sklaida rajone,
respublikoje vykdant
projekto ,,inovacijos
vaiky darZelyje“ veiklas.
2. Sudarytas
bendradarbiavimo su
Piety Lietuvos regiono
socialiniais partneriais,
vykdangiais projekto
,Inovacijos vaiky
darzelyje® veiklas, mety
veiklos planas.

1. Sudarytas bendradarbiavimo
su Piety Lietuvos regiono
socialiniais partneriais,
vykdandiais projekto
Inovacijos vaiky darZelyje®
veiklas, mety veiklos planas.
2. Suorganizuota respubliking
praktiné IU pedagogy
konferencija ,,Kirybiski ir
inovatyvis vaiky ugdymosi
kontekstai. Patirgiy sklaida®,

2. Suorganizuoti trys bendri
renginiai su Piety Lietuvos
regiono socialiniais partneriais.

perspektyvos strategijg.

.

8.4. Parengti jtraukiojo ugdymo

Ustikrinti jvairiy poreikiy
vaiky ugdymg ir $vietimo
pagalbos teikima.

1. Atnaujinta mokyklos vizija ir
misija, kt. dokumentai.

2. Parengtas priemoniy planas,
numatyti mokyklai reikalingi
pokyéiai, Zmogiskieji istekliai
it kt.

3. Atnaujintas mokykly vaiko
gerovés komisijos reglamentas
4, 100 proc. gvietimo pagalbos
uztikrinimas SUP turintiems
vaikams.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Lédy trikumas.

9.2. Pandemijos paskelbimas.

9.3. Vykdomi jstaigos renovacijos darbai.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

I L(/}uuz Wa wh Kaém

10. Jvertinimas, jo pagrindimas jr sitilymai:

ool ! 10s  uroows . fwlidglos w M Wi k-
by w00k um C %hwtsl}, nowmb ,h,/pLa(. Wa.d )
L/d tarybos pirmininkeé lea J anulevmlene 2023-01-31
(mokykloje — mokyklos tarybos (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo) /L g [

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir s1ulyma1 i lJ[Q &L(,; A LI [ i [ e

pL et g X A ol Qb 4 Lééé.i le Z b //() /Ké L :.o:,f}/%‘*m LZ

\74
/} i /L/. (i .ﬂqu /)// (/r /173 g /)z W Gt QL iy \/nf‘ 18> r?//; JJ//‘;‘
e / ¢ 2
Varénos rajono savivaldybés meras ' Algis Kaséta

(valstybinés ¥vietimo jstaigos savininko (paragas) {j (vardas ir pavarde) (data)
teises ir pareigas jgyvendinan&ios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés ¥vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos jvertinimas é(ﬂ(,éu L [

et ' ; "j R
Susipazinau. Direktoré ﬁ} Rosita Janina Svetikiené .Qﬁ)é{/}’ A i&

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (bfua§as ) (vardas ir pavardé) (data)




