VARENOS ,,RYTO“ PROGIMNAZIJA

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

DIREKTORIAUS VYGANTO PAVALKIO

(3vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA
2023-01-20 Nr. § VA ~4
(data)
Varéna
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS
Varénos ,,Ryto® progimnazijos strateginio plano pagrindiniai tikslai: ]
[. Jgyvendinti ugdymo planus, gerinti mokiniy pasiekimus, sudarant salygas

kiekvienam mokiniui siekti individualios pazangos;
2. Kurti saugia, draugiska vaikui, modernig ugdymosi aplinka:
3. Tobulinti mokytojy ir vadovy kvalifikacijg.

Veikly jgyvendinimas siejamas su progimnazijos keltais strateginiais tikslais. Vadybiniai
sickiai 2022 m. orientuoti | mokiniy mokymosi pasickimy gerinimg, progimnazijos veiklos
kokybés kultiira, Siuolaikiniy ugdymo priemoniy jsigijima ir mokytojy skatinimg jomis
naudotis, personalo politikos tobulinimg ir racionaly mokymo 1&gy, skirty Ugdymo planui
jgyvendinti naudojima, bendradarbiavimui su mokiniy tévais (glob¢jais, rlipintojais).

Viena i¥ uzduogiy 2022 metais buvo pasiekti, kad pradinio ugdymo programg aukstesniuoju
lygiu baigty ne maZziau kaip 10 proc. mokiniy (pagrindiniu lygiu — 30 proc.), pagrindinio
(pirmos dalies) ne maZziau kaip 12 proc. mokiniy (pagrindiniu lygiu — 32 proc.). Rezultaty
turime  2021/2022 m. m. 5-8 klasese auktesniuoju lygiu mokeési 13,07 proc. mokiniy,
pagrindiniu lygiu— 41,19 proc. Pagal pagrindinio ugdymo programg mokesi 372 mokiniai. 1-4
klasése aukstesniuoju lygiu mokesi 22,85 procentai, pagrindiniu lygiu — 40,86 procentai.
Integruotai ugdomi 34 SUP mokiniai, 11 i% jy turi dideliy ugdymosi poreikiy. SUP turin¢iy 5-8
klasiy mokiniy bendras metinis vidurkis nuo 5,69 padidéjo iki 5,84 (2021-2022 m. m.). 5-8
klasiy mokiniams, turintiems SUP (teikiama 10 konsultacijy per savaite), parengta 117
programy. SUP mokiniams séekmingiau mokytis padeda 10 mokytojy padéjéju, ju skaiCius
i%augo (buvo 6). Mano, kaip vadovo, tiesioginio indélio j mokiniy rezultatus 2021/2022 mokslo
metais nebuvo, dalyvavau planuojant veiksmus dél ukrainiediy ugdymo misy mokykloje.
Daugiau galéjau veikti startuojant 2022/2023 mokslo metams. Dalyvavau koreguojant ugdymo
plang ir vykdant personalo politikg — buvo optimizuotas matematikos, tikybos ir technologijy
mokytojy skaigius, inicijuotas aitkesnis bendruomeniniy valandy skirstymo susitarimas.
Rugséjo pirmai sékmingai sukomplektavome trikstamus mokytojus, inicijavau pailgintos
dienos grupés veiklos koregavima. Mokykloje pradéjo dirbti du socialiniai pedagogai visu etatu,
o jy darbo laikas tapo palankesnis -mokyklos bendruomenei. Reikéty paminéti ir nesekme:
mokykloje dirbgs psichologas pasirinko darbo vieta kitoje jstaigoje.

Kitas keltas uzdavinys — uztikrinti ,Kokybes krepgelio® projekto jgyvendinima.
Progimnazijoje jgyvendintos visos Mokyklos tobulinimo plano numatytos veiklos ir 100
procenty jsisavintos lesos. Projektas buvo finansuojamas Europos socialinio fondo léSomis.




Mokyklai buvo skirta 234 348 eury suma. Projekto lédomis vykdomos veiklos ir numatomos
jsigyti priemones bei remonto darbai buvo numatyti i§ anksto, bet dél uZsitgsusiy derinimy ir
mokyklos vadovy kaitos didZioji 163y suma buvo pradéta naudoti nuo 2022 m. balandZio
ménesio, o lédas turéjome jsisavinti iki rugséjo ménesio. Dalyvavau koreguojant pirkimus,
planuojant patalpy remontg, vedZiau derybas dél remonto terminy, jvedZiau korekeijy dél baldy
idéstymo patalpose, nes procesai vyko darbuotojy atostogy metu, taip pat kontroliavau veikly
atlikimo terminy laikymasi. Naujai jrengtos ar atnaujintos ugdymosi erdvés yra iSnaudojamos
pamokoms ir kitoms ugdomosioms veikloms. Tai bity ketvirto uzdavinio atlikimas. Siuo metu
dar papildomai perkamos jvairios priemoneés ir smulkioji jranga laboratorijoms.

Tredias uzdavinys — uitikrinti mokyklos strateginio plano 2023-2025 m. parengima iki 2022—
11-30, jtraukiant ne maZiau kaip 80 procenty mokyklos darbuotojy. Su Sivo uzdavinio
sprendimu susiklosté sudétingesné situacija. Buvo organizuota viena edukacing iSvyka |
Siaulius, konsultuotasi su mokykly direktoriais del strateginio plano rengimo, susipaZinta su
mokykly veiklomis, jy patirtimis rengiant strateginius planus. Mokykloje sudariau darbo grupe
strateginiam planui parengti. Su grupe pravedziau ai¥kinamajj pokalbj apie numatomas veiklas.
Suformavom mini grupeles sitilymams pateikti, SSGG analizei. Planuojamas darbuotojy kiekis
jsijungé j 8 procesa. Reikalingi duomenys buvo surinkti ir suorganizuotas 2022 birZelio ménesj
i¥vaziuojamasis pasitarimas | Vilkiautinj dél SSGG apibendrinimo, tiksly ir uZdaviniy
i¥gryninimo. Toliau veikla sustojo, nes buvo nuspresta sulaukti iSorés audito vertinimo ir
atliktas papildomai dar vienas tyrimas del tobulintiny srigiy mokykloje, i¥rinkta nauja Mokyklos
taryba, kuri derins naujajj strateginj plana. Siuo metu atlickamas tyrimas. Gave rezultatus
galesime baigti planuoty darbg. Tikslas yra ne tik parengti strateginj plana, bet svarbiausia
parengti ji visiems kartu.

Progimnazijos veikla buvo vertinta per 2022 metus Varénos rajono savivaldybés
kontroles ir audito tarnybos. Vertinimo sritis — Varénos .Ryto® progimnazijos 2021 mety
biud¥eto ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais teisétumo vertinimas®. Varénos
savivaldybés administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius tikrino ,Del  darbo
apmokéjimo  sistemy atitikimo  teisés aktams vertinimo® ir ,Interneto svetainiy atitikties
galiojandiy teisés akty reikalavimams vertinimo®. Nurodyti triikumai buvo pasalinti.

. II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

i. Pagrindiniai pragjusiy mety veiklos rezultatai

" . Rezultaty vertinimo rodikliai —_ -
Mety uzxv!uoty s {toliau — Siektini rezultatai (kuriais vzilovaujantis vertinama, Pasielti relzul‘ta.tal iy
uZduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
8.1, Pagerinti Pradinio ugdymo | 2022 m. mokymosi 2021/2022 m. m.
mokiniy mokymosi { programga pasiekimy suvestiniy 14 klaseése
pasiekimus. aukstesniuoju lygiu | lyginamoji analize, i¥vados. | aukstesniuoju lygiu
baigia ne maZiau mokéesi 22,85%
kaip 10 proc. (2020-2021 m. m.
mokiniy. baigé 30,54%) ir
pagrindiniu Iygiu — pagrindiniu lygiu -
30 proc., 40,86% (2020-2021
pagrindinio m. m, baigé 39,4%)
(pirmos dalies) mokiniy
programa
aukdtesniuoju lygiu 5-8 klasése




ne maziau kaip 12
proc. mokiniy
(pagrindiniu lygiu
-- 32 proc.).

aukstesniuoju lygiu ]

mokesi — 13,07%
(2020-2021 m. m.
baige 15,57%)
mokiniy,
pagrindiniu lygiu —
41,19% (2020-2021
m. m, baigé 44,91%)

mokiniy.
8.2. Uztikrinti Bus jgyvendintas 1 Pasiekti mokyklos veiklos Progimnazijoje
,»Kokybés mokyklos veiklos tobulinimo patikslintame jgyvendintos visos
krepgelio® projekto | tobulinimo plane numatyti kickybiniai Mokyklos tobulinimo
jgyvendinima. patikslintas planas, | rodikliai (I11 ketvirtis). plano numatytos
finansuojamas 2. Pasiekti mokyklos veiklos | veiklos ir 100 proc.
,.Kokybés tobulinimo patikslintame jsisavintos ,,Kokybes

krepselio® 1¢Somis.

plane numatyti kokybiniai
rodikliai (11T ketvirtis).
3.Parengta projekto
igyvendinimo ataskaita.

3.3. Ugdymo(si)

krepselio™ 1eSos.
Parengta projekto
jgyvendinimo ataskaita
buvo patvirtinta
direktoriaus jsakymu
2022-08-24 jsakymu
Nr. V - 120.
Nacionalinés §vietimo
agentliros iSorés
vertintojy parengtoje
Varénos ,,Ryto*
progimnazijos veiklos
pakartotinio rizikos
i%orinio vertinimo
ataskaitoje (2022-10-
27 Nr. A-98),
konstatuojama, kad
progimnazijos
,Kokybés krepselio®
projekto jgyvendinimo
metu pazanga padaryta
visose vertinimo
srityse, t, y. rezultatai,
pagalba mokiniui ir
ugdymo(si) procesas.
Veiklos kokybes
rizikos vertinimo
rodikliy jvertinimas
pageréjo i§ 2 lygio j 3
lygi:

1.1. Asmenybés
tapsmas

2.1. Orientavimasis }
mokinio asmenybes
fapsma

2.2. Orientavimasis
mokiniy poreikius




organizavimas.

Veiklos kokybes
rizikos vertinimo
rodiklio jvertinimas
pageréjo i§ 1 fygio j 2
lygi.

2.3. Mokyklos
bendruomenés
susitarimai dél
kiekvieno mokinio
ugdymosi sekmés.
Veiklos kokybés riziko
vertinimo rodikliy
paZanga yra to paties
lygio:

Mokinio pasiekimai ir
paZanga, Ugdymo(si)
planavimas, Mokymosi
likesciai ir mokiniy
skatinimas.

Veiklos rodiklis, kurio
vertinimas nepakito ir
paZanga nefiksuojama:

Mokymas(is)
progimnazijoje
patenkinamas (2 lygis).

8.3. Uztikrinti
mokyklos
strateginio plano
2023-2025 m.
parengimg iki 2022

Mokyklos veiklos
tobulinimo kryptys
apibréztos. Siektini
rezultatai apibréZti
kiekybiniais ir

Mokykioje organizuoti
mokymai dél strateginio
plano rengimo. Plano
rengime dalyvaus ne maZiau
kaip 80 procenty mokytoju,

Suorganizuota viena
edukaciné i§vyka j
Siaulius,
konsultuotasi dél
strateginio plano

11 30, jtraukiant ne | kokybiniais 30 procenty tévy. Parengtas rengimo, parengta

maziau kaip 80 kriterijais. ir Mokyklos taryboje SSGG analize,

procenty mokyklos patvittintas strateginis Jvyko du darbo

darbuotojy. veiklos planas 2023-2025 grupés susitikimai,

metams. vienas

i$vaZiuojamasis del
SSGG apibendrinimo,
tiksly ir uzdaviniy
igryninimo 2022m.
birZelio ménesj
Vilkiautinyje.

8.4. Siekiant Naujas 2022 m. 12 mén. atlikta 2021-2022 m. m,

mokiniy pazangos, technologines mokiniy, jy tévy ir mokytojy | jrengtos dvi gamtos

plétoti ir jveiklinti
naujai jrengtas
edukacines aplinkas.

priemones ir
jkurtas edukacines
erdves (dvi gamtos
moksly
laboratorijas) savo
pamokose naudos
ne maZziau, kaip 30
proc. mokyklos

mokytojy.

apklausa apic edukaciniy
aplinky naudojimg ir
poveikj pamokos kokybei ir
mokinius motyvuojantiai
paZangai.

moksly laboratorijos
pradiniy klasiy ir 5-8
kl. mokiniams,
Sudarytas atskiras 1-4
kl. laboratorijos
uZimtumo grafikas,
kasdien 6 val. per
dieng 100 proc.




pradiniy klasiy
mokiniy naudojasi
laboratorija.

5-8 Kl. laboratorija
naudojasi 100 proc.
mokiniy gamtos
moksly pamoky metu.
Uzimtumas — 4 val.
per dieng
Informaciniy
technologijy kabinete
Nr.2 atnaujinti
kompiuteriai,
uzimtumas 5 val. per
diena.

Akty saléje nupirktos
naujos kedés ir
sceninés uZuolaidos,
jranga. 100 proc.
pradiniy klasiy
mokiniy naudojasi
akty sale
choreografijos
pamoky metu,
pailgintos dienos
grupés uZsiémimuose,
neformalaus ugdymo
veiklose ir
bendruomeneés
renginiams.
Uzimtumas 8 val. per
diena.

Apklausa nejvykdyta
nes:

1. dar nevisiskai
laboratorijos
apriipintos
priemonémis;

2. Tiekéjai stipriai
vélavo surinkti
baldus.

Apklausos vykdymas
planuojamas po
pusmetio rezultaty
paskelbimo.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3,




2.4.

2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Parengtas UTA diegimo Varénos
»Ryto®“  progimnazijoje  veiksmy ir
priemoniy planas 2022 — 2024 metams.

Numatytas reikalingy priemoniy jgyvendinimo
planas nuosekliam mokyklos pasirengimui UTA
diegimui, sumaZinant bendruomeng¢je jtampa del
blisimos kaitos ir suteikiant informacijos, kaip
procesai bus valdomi.

3.2. Buvo parengti dokumentai deél
galimybés testi Kokybes krepSelio projekte
jkurto namy darby klubo veiklg.

Klubas sé¢kmingai veikia ir lanko nuo 25 iki 30
mokiniy per dieng. Tikétinas akademiskai
geresnis lankan&iy mokiniy pusme¢io rezultatas.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

7| inimo rodikliai — ..
Uzduotys Siektini rezultatai (]l}li'i;gi%:\?gljantis vertinama, Pa51c?kt1 re'zulvtettal r
ar nustatytos uZduotys jvykdytos) ju rodikliai

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30 44

5.2. I8tekliy (zmogi8kyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 34 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

o 20O 3 4o

siekiant rezultaty

5.4. ziniq, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir [ [0 20 3 4o

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 3&( 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATUY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

G 5 ius Pazymimas
Uzduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkanas langells
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai &(

vertinimo rodiklius




6.3. Ivykdyta ne maZiau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai []

Nepatenkinamai

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius .

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio planavimo kompetencijas

7.2,

V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siekiini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

8.1.Uztikrinti kokybitkg UTA
idiegimg mokykloje ir pagerinti

mokiniy mokymosi pasiekimus.

Ugdymo planai pilnai
igyvendinami.
Mokytojams suteikta
savalaiké metodiné
pagalba.

Pradinio ugdymo
programg aukstesniuoju
lygiu baigia ne maZiau
kaip 10 proc. mokiniy.
pagrindiniu lygiu — 30
proc., pagrindinio
(pirmos dalies) programa
auks$tesniuoju lygiu ne
maziau kaip 12 proc.
mokiniy (pagrindiniu
lygiu - 32 proc.).

Parengti metiniai ugdymo
planai 2023 m. 1,3, 5,7
klaséms, 2024 m. 2, 4, 6, 8
klaséms numatant 70 proc.
privalomojo turinio ir 30 proc.
mokytojo pasirenkamo turinio,
Atnaujinti progimnazijos
ugdymag reglamentuojancios
tvarkos, apra$ai. 2023 metais
vykdoma informaciné sklaida.
Paskelbti internetinéje
mokyklos svetaingje ir
socialinivose tinkluose ne
maZiau 2 informaciniai
prane§imai apie mokyklos UTA
diegimo eigg ir rezultatus.
2023 m. mokymosi pasickimy
suvestiniy lyginamoji analize,
iSvados.

mieste, bendradarbiavima.

8.2.  Saustiprinti »Ryto“ | Biisimy pirmoky Parengtas bendradarbiavimo
progimnazijos su  Varénos | sékminga adaptacija planas dviem metams. DarZeliy
darZeliy, esaniy Varénos | pradiniame ugdyme. auklétiniams mokykla

organizuos ne maZiau kaip du
edukacinius renginius,
téveliams — konsultacinius
renginius dél pasirengimo
mokyklai.

8.3. Uztikrinti kokybisks
ugdymosi jvairove jvairiausiy
poreikiy vaikams.

Igyvendinamas jtraukusis
ugdymas. Sudarytos
salygos ugdytis
jvairiausiy poreikiy
mokiniams.

Gerinant pasirengimg 2024 m.
jtraukiajam ugdymui,
organizuoti mokyklos
mokytojams ir pagalbos
specialistams 2 uZsiémimus
mokykiose, turin€iose didelg
praktikg dirbant su SUP
turinéiais mokiniais. Parengti
pasirengimo 2024 m. veiksmy
plang iki 2023-09-15.




8.4. Parengti jtraukiojo ugdymo | Sudaryti sglygas jvairiy | Atnaujinti mokyklos vizijg ir

perspektyvos strategijg. poreikiy mokiniy misijg, kt. dokumentus.
ugdymuisi ir parengti Parengti priemoniy plana,
dokumentus. numatyti mokyklai reikalingus

poky¢ius, planuojamus
reikalingus Zmogiskuosius
isteklius ir kt.

Atnaujinti mokykly vaiko
gerovés komisijos reglaments.

8.5. Koordinuoti TUM projekto | Uztikrinti Laiku pateikti

veiklas mokykloje. projekto veikly progimnazijos parengtg ir
igyvendinima apibendrintg informacija
progimnazijoje. pazangos plano rengimui.

Jgyvendinti TUM paZangos
plano veiklas progimnazijoje.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios
gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti $ias uZzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Mokyklos veikly, numatyty finansuoti projekty léSomis, nejgyvendinimas dél
vélavimo rengiamy projekty sutaréiy finansavimui patvirtinimo.

9.2. Svietimo veikla reglamentuojanéiy dokumenty pasikeitimas.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir snulymal mokyklos taryba Cli ok / 2
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mokykloje — mokyklos tarybos (paraas) (vardas ir pavardé)
(data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

(%4?2// J/Q /(’

(data) RF~LR

M/Zr/wf J/b;zu%e//zm@/yézf/f
meref

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (para$as) { (vardas ir pavarde)
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas / @QQ{

Susipazinau ,d ; M—

— w21 0£22




