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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2024-2026 mety strateginiame ir 2024 mety veiklos planuose numatyti tikslai ir
uzdaviniai buvo orientuoti i §vietimo paslaugy kokybes gerinima. Vienas 18 pagrindiniy tiksly — kurti
saugy, kokybiska, vaiko raida atitinkantj ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma bei padéti jam
pasirengti mokytis pagal pradinio ugdymo programa.

2024 metuy strateginiai ir veiklos tikslai:

1. uztikrinti ugdymo(si) sglygas, formy, programy jvairove;

2. gerinti §vietimo jstaigos materialing baze ir uztikrinti saugia ugdymo(si) aplinka;

3. siekti sekmingo vaiko asmenybés formavimosi, taikant inovatyvias ugdymo paslaugas, atliepiant
visos bendruomenes poreikius.

2024 mety veiklos prioritetas — ugdymo prieinamumo ir jvairoveés bei kokybés gerinimas.

Istaigos lésas naudojome atsizvelgiant | suformuluotus uzdavinius: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaikuy STEAM metodo gebéjimy ugdyma per praktinj patyrimg techniniy ir inZineriniy
tyringjimy srityje; uztikrinant specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiy vaiky kokybiska ugdyma,
siekiant sekmingos integracijos ir individualios pazangos; siejant ugdymo turinj su kiekvieno vaiko
individualia paZanga, saugant ir stiprinant vaiko psiching ir fizing sveikata.

Pasiekti numatyti plane rodikliai — jstaiga 2024 mety sausio 1 dieng lanke 144 ugdytiniai, dirbo 24
pedagogai, veike 10 grupiy. 2024 mety rugséjo | d. isteigta nauja vaiky nuo gimimo iki vieneriy
mety amziaus grupé. Grupe lanko 6 vaikai. Grupés darbo laiko trukmé 4 valandos per diena.
2024-0-01 jstaiga lanke 11 specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinéiy vaiky (toliau — SUP). 2024 m.
uztikrinau SUP turintiems vaikams kokybiska ugdyma, sudarydama salygas gauti rekomenduojamas
paslaugas: specialiojo pedagogo, psichologo, logopedo, mokinio padéjéjo. Siekiant uztikrinti
sekminga SUP turinCiy vaiky integracija ir ugdyma, bendradarbiaujame su Varénos Svietimo centro
Pedagoginiy psichologiniy paslaugy skyriumi. [Istaigos specialistai, mokytojai dalyvauja
vykstan¢iuose seminaruose. Pradétas jgyvendinti strateginés svarbos projektas ,,Ankstyvojo ugdymo
uztikrinimas vaikams i§ socialing rizikg patirianciy Seimy®, kurio tikslas — seékmingai jtraukti j
ikimokyklinj ir priesmokyklini ugdyma vaikus i8 socialines rizikos Seimy,

Ugdymo grupés yra apripintos SiuolaikiSkomis ugdymo(si) priemoneémis (iSmaniaisiais ekranais,
zaislais, plan3etémis, interaktyviais pulteliais), kurie motyvuoja vaikus atrasti, tyrinéti, bandyti,
stebéti, o mokytojams pasiekti geresniy ugdymosi rezultaty. Tai rodo pavasario vertinimy duomenys
— visy 18 sri¢iy ugdymosi rezultatai geresni negu rudens vertinimo.




Dalyvaujama ,,Pienas vaikams™ bei Vaisiy vartojimo mokykloms skatinimo programose.

Vykdéme vaiky emociniy bei elgesio problemuy prevencijos programas — ,Zipio draugai® ir
. Kimochis“. Vaikai iSmoko geriau atpazinti ir i§reiksti savo emocijas, suprasti kity emocijas, pradejo
geriau suvokti save ir aplinkinius, iSmoko spresti konfliktus ir dirbti komandoje.

Inovacijy taikymas ugdymo procese padéjo vaikams efektyviau ugdytis lopSelyje-darzelyje ir uz jo
riby. Tai rodo pavasario jsivertinimo duomenys. Siekiant suteikti galimybes tenkinti pazinimo,
saviraiSkos poreikius, skatinti kolegialy bendradarbiavima, tatkant STEAM gebéjimy ugdyma,
projekta ,Pazink. Patirk. Pajausk®. Vadovo indélis: subiiriau komanda projekto tiksly
jgyvendinimui. Uztikrinau, kad visi komandos nariai gauty reikiama palaikymg ir finansing pagalba,
kad galéty jgyvendinti projekto tikslus; stebejau projekto eiga, vertinau pasiektus rezultatus. Projekto
pabaigoje atlikau apklausa, surinkau atsiliepimus i§ dalyviy.

Dalyvavome respublikiniame projekte ,,Vaiky fizinio aktyvumo ir sveikatingumo skatinimas,
pasitelkiant modernias technologijas”, kuriuo buvo siekiama spresti prieSmokyklinio amziaus vaiky
netaisyklingos laikysenos problemas. Stebéjau projekto rezultaty fiksavima.

Vaiky poreikiy tenkinimui jrengtas sensorinis kambarys. Si erdve padeda vaikams lavinti sensorinius
igtidzius, padeda mazinti nerima ir stresa. Sensorinis kambarys padeda vaikams, turintiems skirtingy
poreikiy, jaustis geriau.

Stiprinant ry$ius, bendradarbiaujame su rajono, respublikos lop3eliais-darzeliais, ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradiniy klasiy mokytojais, dalinantis geraja pedagogine patirtimi. SkaiCiau
praneS§imus seminare-konferencijoje Varénos r. Valkininky gimnazijoje ,Itraukusis ugdymas:
i33tkiai ir galimybeés” ir Alytuje Lietuvos ikimokyklinio ugdymo lopseliy-darzeliy ,,Pasaka“
respublikingje konferencijoje ,,Itraukusis ugdymas — sékmingi biidai ir metodai, kurie skatinty vaiko
galimybiy ir gebéjimy sklaida bei raida, tema  Itraukusis ugdymas ir rutinos elementai®. Tobulinau
kognityvines, veikimo kartu sri¢iy kompetencijas.

Siekiant uztikrinti nuolatinj mokyklos tobulgjima ir geresnius ugdymo pasiekimus, vykdéme
visuminj jstaigos veiklos kokybeés jsivertinima. Veiklos kokybé buvo jsivertinama septyniose srityse.
Visy sri¢iy bendras jsivertinimas — tarp 2 ir 3 lygio. Vaiko gerovés srities auks¢iausias jsivertinimo
lygis — 2,7 (lygios galimybés visiems vaikams ugdytis ir tobuléti); ugdymosi srities — 2,7 (patirtine
vaiko veikla); ugdymosi aplinky — 2,7 (socialiné-emociné aplinka); ugdymosi strategijy — 2,8
(ugdymosi strategijos palaikanéios zaidima kaip pagrinding vaiko veiklg); pasiekimy vertinimo ir
ugdymo planavimo — 2,7 (pasiekimy vertinimas, ugdymo planavimas); bendradarbiavimo su vaiky
Seimomis — 2.7 (Seimos kultiiros pazinimas); besimokancios organizacijos kulttiros — 2,9 (lyderyste
mokymuisi). Atsizvelgiant | isivertinimo rezultatus buvo nuspresta parengti jstaigos veiklos
tobulinimo plang. Teminiam jsivertinimui pasirinkome 2.5 sritj — pasiekimy vertinima ir ugdymo
planavima.

Stiprindama pedagogy profesini kapitala — septynias istaigos darbuotojas paskatinau mokytis
aukstojoje valstybinéje Vilniaus kolegijoje, Pedagogikos katedroje, siekiant jgyti ikimokyklinio
ugdymo mokytojo (Auklétojo) kvalifikacing kategorija (keturios darbuotojos jau baige Sig mokymo
istaiga). Nauda jstaigai — neturime pedagoginiy darbuotojy trukumo.

2024 metais galutinai jsisavinta elektroninio dienyno ,Misy darzelis® sistema. 100 procenty
mokytojy naudojasi $iuo dienynu. Tévams / globgjams suteikta informacija apie elektroninio
dienyno funkcijas ir galimybes. Tévai gali stebéti savo vaiky pazanga, lankomumg ir elgesj. Taip
siekiama kokybiskesnio vaiky ugdymo.

Siekiant uztikrinti kokybiska ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma, vykdome rudens ir pavasario
vaiky pazangos stebéjima ji sistemingai fiksuodami. Ikimokyklinio amziaus vaiky paZangos
vertinimas apima 18 skirtingy sriciy.

Palyginus 2022 m. rudens ir 2023 m. pavasario rezultatus, pastebime, kad pavasario vertinimai rodo
visy 18 sri¢iy pazanga: kasdieniai gyvenimo jgudziai, fizinis aktyvumas, savireguliacija ir
savikontrolé, savivoka ir savigarba, santykiai su suaugusiaisiais, santykiai su bendraamziais,




sakytiné kalba, aplinkos pazinimas, skai¢iavimas ir matavimas, meniné raiska, estetinis suvokimas
— pokytis 0,7 Zzingsnio, emocijy suvokimas ir raiSka, raSytiné kalba, problemy sprendimas,
iniciatyvumas ir atkaklumas, kiirybiskumas, mokéjimas mokytis — 0,6 Zingsnio; tyrinéjimas — 0,5

zingsnio.

Palyginus 2023 m. rudens ir 2024 m. pavasario pasiekimy vidurkiy vertinimo rezultatus, pastebime,
kad pavasario vertinimai rodo visy 18 sri¢iy pazanga: kasdieniai gyvenimo jgidziai — pokytis 0,9
zingsnio, fizinis aktyvumas, savivoka ir savigarba, santykiai su bendraamziais, sakytiné kalba,
meniné raika, estetinis suvokimas, iniciatyvumas ir atkaklumas — pokytis 0,8 zingsnio; emocijy
suvokimas ir raidka, savireguliacija ir savikontrole, santykiai su suaugusiaisiais, aplinkos pazinimas,
skai¢iavimas ir matavimas, tyrinéjimas, kiirybiskumas — pokytis 0,7 zingsnio; problemy sprendimas,
mokéjimas mokytis — pokytis 0,6 zingsnio; rasytiné kalba — pokytis 0,5 Zingsnio.

Sie duomenys leidzia daryti i§vada, kad taikomas ugdymo turinys yra efektyvus ir prisideda prie

vaiky pazangos.
lgyvendinus saulés elektrinés projekta, istaiga Zymiai sutaupe elektros energijos ilaidas, o nuolatiné
iSlaidy analizé padéjo identifikuoti papildomas taupymo galimybes.

2024 m kovo menesj buvo baigtas pastato modernizavimas — taip buvo jgyvendintas strateginio

plano tikslas — gerinti jstaigos materialing baze. Dél Varénos rajono savivaldybés planuoty, bet
nepradéty vykdyti istaigos kiemo tvarkymo darby 2024 m. neatnaujinome takeliy kiemo teritorijoje,

aikstelés bei teritorijos ap§vietimo stulpuy.
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I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

Mety uZduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivvkdyvtos)

Pasickti rezultatai ir
Ju rodikliai

1. UZduotis

1.1. 1.1. Organizuoti
bendruomenés nariuy,
socialiniy partneriy
bendradarbiavimo
renginiy cikla, skirta
lopselio-darzelio 50-
meciui pamineti.

1. Surengti
respubliking
ikimokykliniy
istaigy ,,Pasaka™
konferencija ,, Kai
baigiasi pasaka...”.
2. Surengti Sventin]
renginj
bendruomenei.

3. 50-mecio proga
suorganizuoti
kolektyvui
kulttirine-
edukacing i8vyka |
Lentvario
Pasakos™ vaiky
lopselj-darzelj.

4. Suburti darbo
grupe (pakviesti
buvusius jstaigos

1. II ketvirtj jvykusi
respublikiné konferencija.
2. Suorganizuotas Sventinis

renginys bendruomenei.
3. Suorganizuota
darbuotojams kultiiriné-
edukacine i§vyka.

4. Pradétas (bus tesiamas
kasmet) raSyti istaigos
metrastis |50 mety kartu

darbuotojus)

neatlikta (perkelta
i 2025 m).

2. Suorganizuoti
keturi renginiai.
3. Suorganizuotos
iSvykos 1 Alytu,
Zervyny kaima.
4. Suburta darbo
grupé, pradeétas
raSyti jstaigos
metrastis.




jstaigos metrascio
raSymui.

1.2. 1.2. Tobulinti
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
amziaus vaiky
STEAM (gamtos
moksly — (S)cience,
technologijy —
(T)echnology,
inzinerijos —
(E)ngineering, meno
= (Arts,
matematikos —
(M)ath). metodo
gebéjimy ugdyma
per praktinj patyrima
techniniy ir
inzineriniy
tyrinéjimy srityje.

1. Isigyti priemoniy
techniniams ir
inzineriniams
tyrinéjimams ,
stebéjimams lauke
ir patalpoje.

2. Aktyviau taikyti
STEAM metoda
ugdymo procese.
3. Skatinti
kolegialy
bendradarbiavima,
taikant STEAM
gebéjimy ugdyma.
4. Mokymai
pedagogams apie
STEAM metodo
tatkyma ugdyme.

1. Isigyti STEAM metodo
naujy priemoniy
techniniams ir inZineriniams
stebéjimams lauke ir
patalpoje (ivairQs
konstruktoriai, robotikos
priemones, iSmaniis
edukaciniai zaislai).

2. Pedagogy tarybos
poseédyje pasidalinti
patirtimi apie STEAM
metoda.

3. Pravesti ne maziau 3
atviras STEAM veiklas
jstaigoje ir jas aptarti.

1. Isigytos naujos
STEAM
priemonés.

2. Pedagogu
tarybos posedyje
pasidalinta
patirtimi apie
STEAM metodo
taitkyma.

Vaikus labiausiai
sudomino
eksperimentavima
s, inzinerija,
tyringjimai.
Pastebéta, jog
vaikai dazniau
pradéjo vykdyti
eksperimentus ir
tyrinéjimus lauke.
Mokytojai
jvardino, jog
pageréjo vaiky
kritinis mastymas.
Jie iSmoko geriau
analizuoti
situacijas, vertinti
skirtingas 1dejas.
Vaikai suprato,
jog galima klysti,
nes klaidos yra
nattirali
mokymosi
proceso dalis.

3. Pravestos ir
metodiniame
biirelyje aptartos
trys STEAM
veiklos.

I§vados:
pastebéta, kad po
STEAM veikly
vaikai tapo labiau
motyvuoti ir
aktyvis, tai rodo,
kad veiklos yra
jiems jdomios ir
naudingos.
STEAM veiklos




4. Isklausyti mokymai

pagerino vaiky
kiirybiskuma,
praktinius
1gtidZius ir kritinj
mastyma,
pageréjo vaiky
problemy
sprendimo,
mokeéjimo
mokytis sriiy
gebéjimai (rodo
atlikti pavasario
vaiky pasiekimy
vertinimai).

pedagogams. 4. Mokymuose
dalyvavo 25 proc.
pedagoguy.
1.3. Siekti vaiky 1. Pagerinti 1. Isigyti 1-2 i$maniuosius .
. . : g el 1. Visos
asmeninés pazangos | informaciniy ekranus. [sigyti 2-5 numatvis
ir pasiekimy tgties, | technologijy plansetes. riemgrt]e:
efektyviai taikant materialing bazg 2. Paskatinti 1-2 pedagogus Psio o8
informacines istaigoje. dalyvauti EdTech ISIELOE. -
o 2 ; : : 2. Du mokytojai
technologijas. 2. Gilinti informatikos mokomojo
. . . dalyvavo EdTech
informaciniu dalyko studijose.

technologijuy
kompetencijas ir
jas taikyti darbe.

3. Sukurti mokymo
uzduotis, naudojant
informacines
technologijas,
kurios skatinty
karybiskuma, ir jas
pristatyti pedagogu
taryboje.

3. Isigyti uzduociy kiirimo
programa Wordwall ir
sukurti naujy ugdymo
uzduociy koirybiskumo
lavinimui. Jas pristatyti
pedagogy taryboje ir naudoti
kasdieniame darbe.

informatikos
mokomojo dalyko
studijose (1
ikimokyklinio, 1
prie§mokyklinio
ugdymo).

3. Numatyta
programa isigyta,
sukurtos ir
pristatytos
ugdymo
uzduotys.

. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UzZduotys

Priczastys. rizikos

2.1. Surengti respublikine ikimokykliniy
istaigy ,,Pasaka“ konferencija ,,Kai baigiasi

pasaka...”

Respublikiné ikimokykliniy istaigy ,Pasaka“
konferencija 2024 m. buvo surengta Alytuje,
todel planuota konferencija surengsime 2025 m.

2.2. Surengti Sventinj renginj

bendruomenei

Pagal sudaryta 2024-2025 mety renginiy plana,

renginys vyks 2025-02-26.

2.3. 50-mecio proga suorganizuoti
kolektyvui kultaring-edukacing iSvyka |
Lentvario ,,Pasakos” vaiky lopselj-darzel;.

Kultoriné-edukaciné iSvyka ,I§ ryto grikiai ir

darbai, vakare pramogos
Viecitiny km. 2025-02-28.

ir griekai” wvyks

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama. ar

nustatytos uzduotys ivvkdytos)
8.1. Ikimokyklinio ugdymo | Darzelyje atnaujinta | Pagilintas ir sustiprintas
turinio atnaujinimas ir | ikimokyklinio  ugdymo | supratimas  apie  darzelio
igyvendinimas. programa atitinka vaiky | ugdymo programos atnaujinimo
Igalinti mokytojy bendruomeng¢ | ugdymosi poreikius ir | poreiki, isivertinta darzelio
atnaujinti darzelio ikimokyklinio | tévy (globéju, riipintojy) | ugdymo praktika (ne maziau
ugdymo programa bei plétoti | likesCius atliepiant] | kaip 80 proc. pedagogy
ugdymo turinio kiirimo ir | ugdyma  bei  skatina | atpazjsta naujinamos ugdymo
igyvendinimo kompetencijas. mokytojus, Svietimo | programos  turinj  bei  ji
pagalbos specialistus | jgyvendina ugdymo veiklose).
tobulinti turimas | Patvirtintas ikimokyklinio
profesines kompetencijas | ugdymo (toliau — 1U) programos
ir igyti naujy. projektas  (ugdymosi  sriciy
turinys  atskleidzia  darzelio
savitumus, vaiky ugdymosi

kryptis).

Sukurta ikimokyklinio amziaus
vaiky pasiekimy (individualios
pazangos) stebesenos ir
vertinimo sistema pagal
atnaujinta [U programa.

Organizuoti ir vykdyti mokymai

darzelio mokytojams pagal
atnaujintas U gaires.
8.2. Vaiky pasiekimy aigtis Darzelyje pagerintas | Sustiprintas bendryjy
Gerinti ugdymosi kokybe bei | griztamasis rySys apie | kompetencijy ugdymas: ne
taikyti  veiksmingas  vaiky | vaiky ugdymosi | maziau kaip 70 procenty
pasiekimy stebésenos ir | pasiekimus. pedagoguy atpazjsta

vertinimo strategijas

Tevai itraukti | renginius
ir ugdymo  procesa,
kontekstines veiklas bei
dalyvauja vaiko pazangos
ir pasiekimy vertinime.

kompetencijy raiSka ugdymosi
veiklose.

Idiegta vaiky pasiekimy
(individualios pazangos)

stebésenos ir vertinimo sistema.
Pagerinti  ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky
pasiekimai: ne maziau kaip 10
proc. lyginant su pragjusiais
mokslo metais.

8.3. Vaiky jtraukusis ugdymas
Tenkinti ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky
poreikius bei uztikrinti
sisteminga ir veiksminga
vietimo pagalbg darzelyje.

Patobulintos  pedagogy
kompetencijos,
reikalingos itraukties

principui jgyvendinti.

Vaiko gerovés komisija pristato
stebésenos rezultatus, vertina
vaiky poreikius dél Svietimo
pagalbos vaikui teikimo (ne
maziau kaip 30 proc. tévy,
pedagoguy komunikuoja




UzZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1

3.2.

2.3

3.4.

3.5.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasislts feriltatal i
UZduotys Sicktini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, X d'l:ll' A
ar nustatytos uzduotys ivvkdytos) Ju rodikiial
4.1.
42,
) ll; SKYRIQS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:
I — silpnai:

2 — pakankamai;

3 — efektyviai:

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas Im 2o 34 4o
5.2. Istekliu (Zmogiskyju. laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3% 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3w 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir ighdZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | lo 2o 3/51/ 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3K 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas
Uzduoéiy jvvkdymo aprasymas ot til?l?ai;?;l;;?fgelis
6.1. Visos uzduotvs jvykdytos ir virsijo bent pusg vertinimo rodikliy l:ﬁ;zgizué
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likesCius X
I$ dalics
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
liikes¢ius O
Neatitinkantis

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

lukes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Fals

7.2




ugdymosi situacijas, atpazista
problemy sprendimus).

Karta per pusmet] organizuoti
pokalbiai su Svietimo pagalbos
specialistais, aptariant pagalbos
ivairiy poreikiy turintiems ar
ypatingai gabiems mokiniams
teikimo rezultatus.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos itakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1.Didelis darbuotoju sergamumas.

9.2 Pandemijos paskelbimas.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir silymai: vﬂ) toelio 16 AR VULl
L..,’f['u el }’ Al XJLJL/ . el w A //‘éé G bl edieess —

Qebp uea, flile Pl o> Qe pp il cdi2edlf pecilter’
o o /7 7
L / d tarybos pirmininké o Mgy Rima Janulevi¢iené 2025-02-06
(mokykloje — mokyklos tarybos w b(paraéas) (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje — |
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo / {
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. !vertmlmas,_]o pz}grmdlmas ir siilymai: | //du/e:”% /‘-C( Zéu LL!,L/LC(,:/C,
Qi kot Ceseae, /c,‘:éf/coafﬂ(s of” eftees  Layéaly Lo,
JI'e d

Varénos rajono savivaldybes meras Algis Kaséta 2025-02-27
(vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)
A2 <,

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _/ /} { 7:/41&1 ?ﬁéf/(’/ld:( -

Susipazinau.

Direktore Rosita Janina Svetikiené 2025-02-27

(vardas ir pavarde) (data)

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (



