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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2025 m. veikla buvo orientuota j 20252027 m. Varénos §vietimo centro (toliau —
Centro) strateginio veiklos plano ir 2025 m. veiklos plano tiksly ir prioritety realizavimg, 2024 m.
veiklos jsivertinimo tobulintiny rodikliy jgyvendinima.

Siekiant jgyvendinti numatytus tikslus, buvo organizuotas neformalusis vaiky §vietimas.
Vykdéme dailiyjy amaty, dramos, choreografijos, dailés, techninés kiirybos, robotikos ir kitas
programas, ugdéme bendrgsias vaiky kompetencijas, pilieti¥kuma, tautidkuma, poZiiirj j gyvenimo
budy jvairovg. Centro jgyvendinamy 15 neformaliojo §vietimo programy uZsiémimus lanke 256
vaikai. Strateginio plano rodiklis (220) virSytas 16,36 procentais.

Buvo vykdomos neformaliojo vaiky §vietimo programos (toliau — NVS), kurioms skirtas
tikslinis finansavimas. [gyvendinta 14 programy, kurias lanke 148 vaikai. Sie rodikliai islicka
stabillis jau 3 metus.

81,25 proc. Centro uZsi¢émimus lankandiy vaiky dalyvavo varzybose, konkursuose,
koncertuose, festivaliuose ir kituose renginiuose. Planuotas 40 proc. rodiklis pasiektas ir vir§ytas.

Organizuota 21 mokomojo dalyko olimpiady ir konkursy rajoniniai etapai. Juose
dalyvavo 392 mokiniai. Strateginio plano rodiklis ,,Mokiniy, dalyvavusiy rajoninése olimpiadose,
konkursuose, viktorinose, skaiCius, asm.“ vir§ytas 63 proc. (nuo 240 iki 392 asm.). Mokykly
bendruomenés iniciavo, kad prie anksgiau Centro organizuojamy 19 olimpiady ir konkursy biity
pridéti dar du (5-8 klasiy rajoniné matematikos olimpiada ir rajoninis konkursas »Rajono mokykly
aStuntoky diktantas*), todél plano rodiklis buvo virsytas.

Siekiant jgyvendinti numatytus tikslus, organizuotas pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas ir neformalus suaugusiyjy $vietimas. Organizuoti 29 pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
renginiai (2024 m. —34). Juose dalyvavo 759 klausytojai (2024 m. — 713). Jvyko 55 gerosios patirties
sklaidos renginiai (metodiniai uZsiémimai, parodos, atviros pamokos, paskaitos pedagogams ir kt.).
Juose dalyvavo 1392 dalyviai. (2024 m. — 53 renginiai, 977 dalyviai). Kvalifikacijos tobulinimo
renginius vede 91 lektorius, i8 jy 21 rajono ugdymo jstaigy pedagogas (2024 m. — 92, i§ ju 37 rajono
ugdymo jstaigy pedagogai). Strateginiame plane buvo numatyta suorganizuoti 25 kvalifikacijos
tobulinimo seminarus (renginius). Planas vir§ytas 16 procenty (nuo 25 iki 29 seminary).

2025 m. suorganizuoti 21 neformaliojo suaugusiyjy kvalifikacijos tobulinimo renginj
(2024 m. - 9) ir 14 Sviet¢jisky renginiy (2024 m. — 21), kuriuose dalyvavo 286 ir 230 klausytojy
(2024 m. — 188 ir 256). Svietéjisky renginiy rajono bendruomenei 2025 metais jvyko maZiau nei
2024 metais, tafiau dalyviy skaiius i$liko panaSus, kas rodo iSlaikytg renginiy aktualumg ir
bendruomenés jsitraukimg. 2025 m. buvo parengtos ir jgyvendintos dvi Varénos rajono savivaldybés
finansuotos neformaliojo suaugusiyjy §vietimo programos (2024 m. — 2). Jose dalyvavo 42 asmenys
(2024 m. — 40). Viena i$ 8iy programy — testiné.

Siekiant jgyvendinti numatytus tikslus, organizuotas ir vykdytas vaiky ir mokiniy
mokymosi sutrikimy ir sunkumy jvertinimas. 2025 m. atlikti 55 pedagoginiai psichologiniai
ivertinimai, i§duotos 38 paZymos dél egzaminy pritaikymo ir atliktas 1 i8vady bei ugdymosi poreikiy




patikslinimas. Atlikus vaiky ir mokiniy mokymosi sutrikimy ir sunkumy jvertinimus, parengtos 55
ugdymo(si) rekomendacijos. Lyginant su strateginio plano rodikliu, parengty rekomendacijy
skaiCius padidéjo 10 proc. (nuo 50 iki 55 skai¢iaus).

Vyko pedagoginis psichologinis mokytojy, pagalbos specialisty, $vietimo Jstaigy
vadovuy, tévy ir kt. konsultavimas. Lyginant su 2024 metais, jvyko 71,12 proc. daugiau konsultacijy
(nuo 419 iki 717). Taip pat konsultuota 10,8 proc. daugiau asmeny (nuo 226 iki 249). Teikta
psichologiné pagalba 92 vaikams ir 12 tévy. Suteikta specialioji pedagoginé pagalba 505 vaikams.

Centro Pedagoginiy psichologiniy paslaugy skyrius (toliau — PPPS) organizavo 11
metodiniy dieny mokykloms, kuriose dalyvavo 83 asmenys. Centro PPPS psichologés dalyvavo 10
Varénos rajono savivaldybés Vaiko gerovés komisijos posédziy ir 2 prevenciniy programy
vertinime.

Vykdytos atvirojo darbo su jaunimu veiklos. Atviras jaunimo centras (toliau — AJC),
veikiantis Varénos Svietimo centre, rengia ir vykdo projektus, kurie uztikrina jvairiapusi$kai jdomy
laisvalaikj jaunuoliams, organizuoja edukacines, paZintines uzimtumo veiklas. Organizuota ilgalaike
savanorysté. Veiklas vykdyti padéjo 6 savanoriai (1 daugiau nei buvo numatyta strateginiame plane).
AJC organizavo 19 renginiy, o rodiklis ,,Atvirame jaunimo centre suteikty individualiy konsultacijy
skai€ius, vnt.“ virSytas 82.22 proc. (nuo 45 iki 82 konsultacijy). 2025 metais AJC apsilanké 197
lankytojai (1 daugiau nei 2024 m.).

Vykdytos verslumo ugdymo ir turizmo informacijos centro veiklos. Organizuotos 3
diskusijos, kuriose dalyvavo 65 dalyviai, ir 9 mokymai, kuriuose dalyvavo 162 asmenys. Strateginio
plano rodiklis ,,Mokymy skaiius, vnt.“ vir§ytas 12,5 proc. (nuo 8 iki 9 mokymy), o planuoty
mokymuose dalyvavusiy asmeny skaigius vir§ytas 40,87 proc.

Vykdant turizmo informacijos sklaida, buvo teikiama informacija atvykstantiems j
rajong lankytojams, skleidZiama informacija apie savivaldybeés turizmo isteklius ir galimybes, teiktos
individualiy ir grupiniy marsruty (programy) rengimo ir jy aptarnavimo paslaugos, administruota
turizmo informacijos svetainé www.varenavisitlt ir joje esanti elektroniné parduotuveé
shop.varenavisit.1t. Prekiauta vietos amatininky ir tautodailininky gaminiais bei suvenyrais.
Verslumo ugdymo ir turizmo informacijos centre 958 lankytojams buvo suteikta informacija ir
konsultacijos jvairiais rajono turizmo klausimais. Sio centro specialistai dalyvavo rengiant 6 rajono
bei 4 respublikinius renginius.

II SKYRIUS 5
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Plétoti kokybiskas
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (toliau — KT)
paslaugas, stiprinti ir
tobulinti jtraukiojo
ugdymo kultiira.

1. Organizuoti KT
programy
igyvendinimg jstaigy
vadovy, mokytojy ir
Svietimo pagalbos
specialisty jtraukties
Svietime kompetencijy
tobulinimui.

2. Skleisti rajone
vertingus gerosios

praktikos pavyzdZius.

1. Parengtos 5 (ne
trumpesnés nei 40
ak. valandy) KT
programos.

2. Atrasti Varénos
rajono mokykly
mokytojy gerosios

1. Inicijavau 8 ne
trumpesniy nei 40 ak.
valandy KT programy
rengima. [gyvendintos
5, vykdomos 3
programos.

2. Inicijavau gerosios
praktikos sklaidg $iose
srityse:




praktikos pavyzdziy
ir vykdyti sklaida.
Atrasti ne maZiau
kaip 5 gerosios
praktikos pavyzdziai
ir suorganizuoti ne
maziau kaip 3
gerosios praktikos
sklaidos renginiai.

2.1. Istorijos mokytojy
gerosios patirties
sklaida — ,,Vietos
identiteto naudojimas
istorijos pamokose*,
skirta Varénos ir
Alytaus rajony
istorijos mokytojams,
kurios metu buvo
pristatyta vietos
istorijos ir kultfiros
integravimas |
ugdymo procesa.

2.2. Pradinio ugdymo
mokytojy gerosios
praktikos sklaida —
»Atrask, kurk, jtrauk:
pradinio ugdymo
atsinaujinimo
kryptys®, skirta
Varénos rajono
pradinio ugdymo
mokytojams , kurios
metu buvo dalintasi
aktyvaus ir jtraukiojo
ugdymo metodais.
2.3. Lietuviy kalbos
mokytojy gerosios
praktikos sklaida
rajone — ,.Siuolaikinis
lietuviy kalbos
ugdymas: dermé tarp
ugdymo pakopy,
jtrauktis ir
bendradarbiavimas®,
aptariant ugdymo
testinuma ir mokytojy
bendradarbiavima.
2.4. Fizinio ugdymo
mokytojy veiklos
sklaida rajone —
»Jtrauki aplinka —
kiirybiskas judéjimas
ir menas kiekvienam
vaikui® ir ,,Augu
sveikas ir judrus®,
skirtos vaiky fiziniam
aktyvumui, sveikos
gyvensenos ugdymui
ir jtraukios, visiems
vaikams pritaikytos




3. Suorganizuota po
vieng diskusijg tarp:
1. Svietimo pagalbos
specialisty ir tévy;

2. 8vietimo pagalbos
specialisty ir
mokiniy;

3. Svietimo pagalbos
specialisty ir
mokytojy.

judéjimo aplinkos
kiirimui.

2.5. Meninio ugdymo
(dailés, muzikos)
mokytojy gerosios
patirties sklaida rajone
— ,,Meninio ugdymo
kaita ir i§50kiai®,
skirta skaitmeniniy,
pilietiSkumo, ugdymo
praktikos ir jtraukiojo
ugdymo kompetencijy
plétojimui.

Siy renginiy metu
pedagogai ne tik
dalinosi savo
patirtimi, bet ir
reflektavo taikomy
metody poveikj
mokiniy mokymosi
pasiekimams,
diskutavo apie
galimybes gerasias
praktikas pritaikyti
kitose ugdymo srityse
bei stiprino profesinj
bendradarbiavima
Varénos rajono
mokyklose.

3. Inicijavau:

3.1. 7 diskusijas su
tévais / globéjais
mokiniy jtraukiojo,
specialiojo ugdymo ir
Svietimo pagalbos
teikimo klausimais.
3.2. Paskaitg -
diskusija ,,Tinkamas
elgesys ir vienas kito
supratimas® (Varénos
r. ,,Merkio
gimnazijos“ Merkinés
skyriuje).

3.3. 7 metodines
dienas ugdymo
istaigoms, kuriy metu
buvo aptariami
mokiniy pedagoginio
psichologinio
vertinimo rezultatai,
specialiojo ugdymo ir




Svietimo pagalbos
teikimo gerosios
patirties sklaidos
klausimai. Dalyvavo
,»Ryto® progimnazijos,
»Azuolo® gimnazijos,
Senosios Varénos
Andriaus Ryliskio
pagrindinés mokyklos
bei Merkio gimnazijos
bendruomeniy nariai
(115 asm.).

1.2. Gerinti neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo
prieinamuma rajone.

1. Parengti ir
igyvendinti
neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo
projekta.

1. Parengtas ir
igyvendintas
neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
projektas.

1. Inicijavau Varénos
rajono savivaldybés
finansuoto
neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo
projekto ,,Sveikatos
téekme II: streso
kontrolé per judes;j ir
sveika gyvenseng™
rengimg ir
jgyvendinima.
Projekto tiksliné grupé
— Varénos rajono
gyventojai
(suaugusieji
bendruomenés nariai).
Tai testiniai 2024 m.
vykdyto projekto
»Sveikatos tekme:
aktyvaus
bendruomeninio
judéjimo programa*
mokymai. 2025 m.
dalyvavo 24 asmenys,
tai yra, 20 proc.
daugiau (2024 m. - 20
asmeny). Projekto
tiksliné grupé —
Varénos rajono
gyventojai
(suaugusieji
bendruomenés nariai).
Parengtas ir
igyvendinamas
Varénos rajono
savivaldybés
finansuotas
neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
projektas ,,Mokomés




2. Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
projekto veiklose
dalyvavusiy asmeny
dalis didéja ne
maziau kaip 15 proc.

angly kalbos®.
Projekto tiksliné grupe
— Varénos rajono
gyventojai
(suaugusieji
bendruomeneés nariai).
Projekto metu vyksta
100 ak. val. trukmés
angly kalbos kursai,
skirti siekti B1 kalbos
mokéjimo lygio.
Dalyvauja 18 asmeny.

2. Neformaliojo
suaugusiyjy svietimo
projekte ,,Sveikatos
tekme II: streso
kontrolé per judesj ir
sveika gyvenseng*
2025 m. dalyvavo 24
asmenys, tai yra 20
proc. daugiau (2024
m. — 20 asmeny).
Projekto tiksliné grupé
— Varénos rajono
gyventojai
(suaugusieji
bendruomenés nariai).

1.3. Uztikrinti

gabiy ir talentingy
vaiky dalyvavimag
respublikiniuose ir
tarptautiniuose
olimpiady, konkursy,
varZyby etapuose.

1. Sudaryti sglygas
rajono mokiniams
dalyvauti $alies bei
tarptautiniuose
renginiuose.

1. Suorganizuoti visi
rajoniniai dalykiniy
olimpiady, konkursy,
viktoriny etapai.

2. Uztikrintas
nugalétojy
dalyvavimas
tolimesniuose
etapuose.

1. Inicijavau 21
mokomojo dalyko
olimpiady ir konkursy
rajoniniy etapy
organizavima.

Juose dalyvavo 392
mokiniai.
Organizuoti konkursy
., Tramtatulis® ir
»Dainy dainelé*
rajoniniai etapai.

2. Centras uztikrino
$iy olimpiady ir
konkursy rajono etapo
nugalétojy dalyvavima
tolimesniuose
etapuose — organizavo
dalyviy registracija,
perdavé reikiama
informacija
organizatoriams ir
pasiriipino dalyviy




pavézéjimu j
renginius.

1.4. Tobulinti
duomenimis grjsta
kvalifikacijos tobulinimo
vadybag.

1. Bendradarbiaujant
su mokyklomis,
1Sanalizuoti Varénos
rajono mokykly
isivertinimy i$vadas,
valstybiniy brandos
egzaminy ir
nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy
rezultatus.

1. Atsizvelgiant j
ugdymo jstaigy
dokumenty analize,
parengta ne maziau
kaip 1 kvalifikacijos
tobulinimo
programa, skirta
konkrecios
mokyklos
bendruomenei (40
val.)

1. Inicijavau
bendradarbiavimg su
Senosios Varénos A.
Ryliskio pagrindine
mokykla. Analizuotos
mokyklos 2025 m.
jsivertinimo i§vados ir
nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy
rezultatai uz trejus
paskutiniuosius
mokslo metus.
Atsizvelgiant i
dokumenty analize,
kartu su mokyklos
vadovais nuspresta
plétoti mokyklos
bendruomenés
kompetencijas,
reikalingas jtraukties
principui jgyvendinti.
Parengta ilgalaiké (40
val.) programa
»Jtraukus mokymas(is
): metodai, vertinimas
ir emocinés geroveés
stiprinimas®, skirta
mokyklos
bendruomenei.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Centro komanda dalyvavo NSA inicijuotame
gerosios patirties sklaidos renginyje Lazdijy
Svietimo centre, skirtame regioniniam §vietimo
centry bendradarbiavimui stiprinti.

Sustiprintas Centro darbuotojy
profesinis bendradarbiavimas,
prapléstos gerosios patirties taikymo
galimybés, skatintas tarpinstitucinis
dialogas ir regioninis §vietimo centry
bendradarbiavimas.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo
Uzduotys il reiliatal rodikliai(kuriais vadovaujantis | Pasiekti rezultatai ir
vertinama, ar nustatytos uZduotys jy rodikliai
jvykdytos)

4.1.
4.2.
4.3.

) ITII SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZzymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

lo 2o 3d 4o

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 2o 3@ 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 20 3¢ 4o

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir

lo 20 3 4o

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lo 2o I

40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduoctiy jvykdymo apras§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent puse vertinimo rodikliy

Virsijantis
lukes&ius O

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Atitinkantis
lukeséius M

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I dalies
atitinkantis
lukes¢ius O

6.4. Puseé ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likeséiy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

dosd

T




V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

1. Plétoti kokybiskas
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo (toliau — KT)
paslaugas, orientuotas j
Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos patvirtinty
2026-2028 m. prioritetiniy
kvalifikacijos tobulinimo
sriciy jgyvendinima ir
pedagogy profesiniy
kompetencijy stiprinima.

1. Parengtos ir jgyvendintos
pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programos,
atitinkanéios Lietuvos
Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerijos patvirtintas
prioritetines sritis, uZtikrinta
teikiamy KT paslaugy
kokybé, aktualumas ir
prieinamumas,

2. Uztikrinta kryptinga ir
nuosekli gerosios
pedagoginés patirties
sklaida rajono mastu.

1. Parengta ir (ar) jgyvendinta
ne maziau kaip 5 pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
programos.

Ne maziau kaip 60 proc. Centro
parengty K'T programy atitinka
ministerijos nustatytas
prioritetines sritis.

2. Suorganizuoti ne maZiau nei
23 metodinés veiklos ir
gerosios patirties sklaidos
renginiai.

2. Uztikrinti gabiy ir
talentingy

vaiky dalyvavimg
respublikiniuose ir
tarptautiniuose olimpiady,

konkursy, varzyby etapuose.

1. Sudaryti salygas rajono
mokiniams dalyvauti $alies
bei tarptautiniuose
renginiuose.

2. Tenkinti mokiniy
pazinimo, lavinimosi ir
saviraiSkos poreikius, padéti
jiems tapti aktyviais
visuomenés nariais,
sudarant galimybes
dalyvauti jvairiuose
neformaliojo §vietimo
renginiuose.

1. Suorganizuoti 20 rajoniniy
dalykiniy olimpiady, konkursy,
viktoriny etapai.

2. Uztikrintas nugalétojy
dalyvavimas tolimesniuose
etapuose.

3. Centro ugdytiniai dalyvavo
ne maziau kaip:

5 Centro, 5 rajono, 7
respublikiniuose ir
Itarptautiniame renginyje.

3. Stiprinti regioninj
bendradarbiavima su kitais
Svietimo centrais, skatinant
gerosios patirties sklaida,
tarpinstitucinj dialogg ir
darbuotojy profesine
tinklaveika.

1. Plétojamas nuoseklus
Centro bendradarbiavimas
su kitais §vietimo centrais,
sudarytos sglygos
darbuotojy profesiniam
bendradarbiavimui,
gerosios patirties
perémimui ir taikymui
Centro veikloje.

1. Dalyvauta ne maziau kaip 1
regioniniame gerosios patirties
sklaidos renginyje.

2. Inicijuota ir (ar) jgyvendinta
ne maziau kaip 1 bendra veikla
su kito rajono $vietimo centru
(susitikimas, diskusija, bendras
renginys).

4. Uztikrinti nuosekly
neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo organizavimg ir
koordinavima.

1. Aktyvesnis neformalaus
suaugusiyjy $vietimo
teikejy bendradarbiavimas,

1. Suorganizuoti 2 dalykiniai
susitikimai su rajono
neformalaus suaugusiyjy
Svietimo paslaugy teikéjais,
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teikiant rajono gyventojams | aptariant ir sprendziant

Svietimo paslaugas. probleminius andragoginius
klausimus.

2. Parengti ir jgyvendinti 2. Parengtos ir jgyvendintos 2

neformaliojo suaugusiyjy neformaliojo suaugusiyjy

Svietimo programas. §vietimo programos.

Neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo programy veiklose
dalyvavusiy asmeny dalis
didéja ne maziau kaip 10 proc.

3. Organizuoti 3. Suorganizuoti 20
kvalifikacijos tobulinimo ir | kvalifikacijos tobulinimo
SvietéjisSkus renginius renginiy ir $vietéjisky renginiy
rajono suaugusiyjy rajono suaugusiyjy
bendruomenei. bendruomenei. Dalyviy

skaiCius atitinka strateginiame
plane numatytg stabily rodiklj
(250) — 100 proc. plano
igyvendinimas, pokytis
nenumatytas.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1.

9.2.

9.3

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: (CCEN 720 DI L LGOS

RHNMO N O PN 2025 MMEFTY (2710 (29br7 -
MOMA (B9 /R g‘/d;,@c\/j:?; L& plee .

Centro darbo tarybos pirmininkas
(mokykloje — mokyklos tarybos
jgaliotas asmuo, dvietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

Gintautas Miskinis 2@26-02 A2

as) (vardas ir pavarde) (data)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir smlymal 4’ oyl G gxﬁ& J;‘CL fat.fcw,g ,
a/f«/ bb[,(u,d, i /1cu¢7, /uﬂé&&ms}( oS efmes j'Njf{ 4,%/2,7 :

Aucues wopue sovwoblils, wunos GZ% j%q Yostle  A046-0009

(i pareigas’priimantis asmuo ar jo ';éaliotas asmuo) (paragas) (vardas ir pavardé) (data)
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ﬁ}f é’w&ujo Z &f (4277
Susipazinau N

. 0 3 . . .. Enda 7y _
Direktorius mm’ J—Raimondas Zilinskas ﬂ%b -] 1Y

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



