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IMONES PRISTATYMAS

UzZdaroji akciné bendrové ,,Varénos knyga“ yra mazmeninés prekybos jmoné, jregistruota 1995 m.
liepos 20 d. Registry centro Alytaus filiale. [monés kodas — 184552774, PVM mokétojo kodas —
LT1845527716. Bendrovés buveinés adresas — Laisvés g. 1, Varéna.

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Varénos rajono savivaldybés Taryba. Savo veikloje
imoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Akciniy bendroviy jstatymu, kitais
galiojancdiais teis¢s aktais bei bendrovés jstatais.

Imonéje buhalteriné apskaita tvarkoma ir finansiné atskaitomybé sudaroma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, verslo apskaitos standartais, bendraisiais apskaitos principais bei
imonés patvirtinta apskaitos politika. Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais — prasideda
sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d. Finansinés ataskaitos sudaromos lietuviy kalba ir pateikiamos eurais.

Bubhalterinei apskaitai tvarkyti naudojama buhalterinés apskaitos programa ,,CENTAS®. Apskaita tvarko
iSoriné buhalteriniy paslaugy jmoné UAB , Apskaita tau”. Kiekvienais metais atlickamas metinis finansinés
atskaitomybés auditas.

2025 metais bendrovéje dirbo trys darbuotojai: vadovas, pardavimy vadybininke ir kasininké—pardavéja.
Imonés vadovas organizuoja ir koordinuoja bendrovés iiking veikla bei atsako uZz jos rezultatus.

UAB ,,Varénos knyga® vykdo mazmening prekybg knygomis, mokyklinémis pratybomis ir vadovéliais,
kanceliarinémis prekémis, buhalteriniais blankais, stalo Zzaidimais, Zaislais, suvenyrais bei Varénos krasto
tautodailininky dirbiniais. Taip pat teikia kopijavimo paslaugas.

Bendrové bendradarbiauja su knygy leidyklomis, didmeninés prekybos jmonémis, autoriais, leidéjais bei

kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis, su kuriais yra sudarytos tiekimo sutartys.

UAB ,,VARENOS KNYGA“ 2025 m. VEIKLOS PAJAMOS

Pajamos — tai jmonés ekonominés veiklos metu gauti arba gautini pinigai ar kitas turtas. Pajamos pripaZjstamos
pardavus produkceija, suteikus paslaugas, perpardavus prekes ar nustacius iS kitos veiklos gautinas sumas, nepriklausomai
nuo pinigy gavimo momento.

Pajamos yra vienas svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy. Jos didina jmonés turta, o pajamy pervirSis, palyginti su
patirtomis sgnaudomis, sudaro pelng. Todél pajamy augimas yra reikSmingas veiksnys, lemiantis jmonés finansinj
stabilumag ir veiklos efektyvuma.

UAB ,,Varénos knyga“ yra mazmeninés prekybos jmoné, kurios pagrindiné veikla — prekiy jsigijimas ir jy
perpardavimas, siekiant ekonominés naudos. DidZiausig pardavimo pajamy dalj sudaro pajamos uZ parduotas prekes, o
reikSmingg sanaudy dalj — parduoty prekiy savikaina.

2025 m. UAB ,,Varénos knyga“ gavo 154,79 tukst. eury pardavimo pajamy, o parduoty prekiy savikaina sudaré
92,39 takst. eury.
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2025 m. pardavimo pajamos pagal ménesius buvo §ios: sausj — 7,74 tukst. eury, vasarj — 7,24 tikst. eury, kovg —
10,34 tiikst. eury, balandj — 5,23 tukst. eury, geguze — 6,69 tukst. eury, birZelj — 5,71 tikst. eury, liepg — 5,07 tukst. eury,
rugpjitj — 18,96 tukst. eury, rugséjj — 35,23 tikst. eury, spalj — 32,65 tikst. eury, lapkritj — 7,73 tikst. eury, gruodj — 12,17
tukst. eury.

Bendrovés pardavimo pajamy dinamika pateikiama 1 paveiksle.

1 paveikslas. UAB ,, Varénos knyga™ 2025 m. pardavimo pajamy dinamika (Eurais).

uUAB ‘Varenos knyga® 2025 m. pardavimo pajamos
35 53

Pajamos (tukst, Eur)

Menesiai

I§ 1 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didziausios UAB ,,Varénos knyga“ pardavimo pajamos 2025 metais
buvo rugséjo ménesj ir sudaré 35,23 tikst. eury. Taip pat iSsiskiria spalio ménuo, kurio pardavimo pajamos sieke 32,65
tikst. eury. Padidéjusiems rugpjicio—spalio ménesiy pardavimy rodikliams didele jtakg turéjo sezoniSkumas bei iSaugusi
mokykliniy prekiy paklausa. Siuo laikotarpiu Zenkliai iSaugo pratyby ir kity mokykliniy reikmeny (kupriniy, piestukiniy,
sportiniy krepsiy, sasiuviniy, raSikliy, pieStuky ir kt.) pardavimai. Be to, rudens laikotarpiu pastebimas didesnis pirkéjy
aktyvumas, nes gyventojai intensyviau ruoSiasi naujiems mokslo metams, o ugdymo jstaigos formuoja papildomus
mokymo priemoniy poreikius. Tai lemia didesnius vienkartinius pirkimus ir bendrg pardavimy apimties augima.

MaZiausios jmonés pardavimo pajamos buvo liepos ménesj ir sudaré 5,07 tukst. eury. Mety pradZioje pardavimy
rodikliai buvo santykinai maZesni, tatiau antroje mety puséje pastebimas ryskus augimas. Tam jtakos turéjo tiek sezoniski
veiksniai — mokslo mety pradZia ir Ziemos $ventinis laikotarpis, tick taikytos pardavimy skatinimo priemonés, tokios kaip
akcijos, nuolaidy pasidlymai ir sezoniniai iSpardavimai.

Papildomai galima pastebéti, kad vasaros (atostogy) laikotarpiu pardavimy sumazejimg lémé maZesnis klienty
srautas bei sumazéjes mokykliniy prekiy poreikis. Siuo metu pirkéjai dazniau jsigyja tik batiniausias prekes, todél bendras
pardavimy lygis islieka Zemesnis.

2025 mety pardavimo pajamy analizé atskleidZia rySky sezonikuma bei netolygy pajamy pasiskirstymg mety
eigoje. Toliau pateikiamas 2024 ir 2025 mety pardavimo pajamy palyginimas leidZia detaliau jvertinti Siy pokyciy
tendencijas.

UAB ,,Varénos knyga® 2025 mety pardavimo pajamos sudaré 154,79 tukst. eury, tuo tarpu 2024 m. jmoné gavo
156,43 tukst. eury pardavimo pajamuy, t. y. 1,64 tikst. eury daugiau nei 2025 m. [monés 2025-2024 m. pardavimo pajamy

poky¢iai pavaizduoti 2 paveiksle.
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2 paveikslas. UAB ,, Varénos knyga ™ 2025 - 2024 m. pardavimo pajamy dinamika (Eurais).

UAB "Varénos knyga" 2025-2024 m. pardavimo
pajamudinamika
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I$ 2 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 2025 mety sausio, vasario, balandzio, geguzés, birzelio,
liepos, lapkri¢io ir gruodZio ménesiais jmoné gavo maZesnes pajamas, lyginant su 2024 mety duomenimis.
Mazesniems $iy ménesiy pardavimy rodikliams jtakos galéjo turéti sumazejusi pirkeju paklausa bei silpnesnis
sezoninis aktyvumas.

Tuo tarpu 2025 m. kovo, rugpjucio, rugséjo ir spalio ménesiais pardavimo pajamos buvo didesnés nei
2024 m. Ypad iSsiskiria rudens laikotarpis — rugpjatis, rugséjis ir spalis, kai pardavimy augimg lemé padidéjusi
mokykliniy prekiy, pratyby ir vadoveéliy paklausa, susijusi su naujy mokslo mety pradzia.

Palyginus 2024 ir 2025 mety UAB ,,Varénos knyga“ pardavimo pajamas, matyti, kad bendras pajamy
lygis i8liko panasus, taciau 2025 metais jos neZymiai sumaz¢jo. Analizuojant ménesinius duomenis nustatyta,
kad 2025 metais didesnés pajamos buvo fiksuojamos pavasario pradzioje ir ypac rudens laikotarpiu — rugpjucio,
rugséjo ir spalio ménesiais, kai pardavimy augima lémé padidéjusi mokykliniy prekiy paklausa.

Tuo tarpu 2024 metais aukStesni pardavimy rodikliai buvo stebimi mety pabaigoje, ypac lapkricio ir
gruodZzio ménesiais, kas gali biti siejama su $ventiniu laikotarpiu ir padidéjusiu vartojimu. 2025 metais Siuo
laikotarpiu pardavimai buvo Zenkliai maZesni, todél bendras metinis rezultatas Siek tick sumaz¢jo.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés veiklos rezultatus abiem metais labiausiai lémé sezonikumas,
tatiau skyrési pardavimy pasiskirstymas mety eigoje — 2025 metais didesnis aktyvumas fiksuotas rudens

pradZioje, o 2024 metais ir mety pabaigoje.
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UAB ,,VARENOS KNYGA* 2025 m. VEIKLOS SANAUDOS

Tam, kad jmoné galéty vykdyti savo veikla, yra jsigyjami jvairs iStekliai, kurie naudojami veiklos
procese, taip pat patiriamos su veikla susijusios iSlaidos, priskiriamos sanaudoms. Veiklos sgnaudos — tai per
ataskaitinj laikotarpj patirtos i$laidos, susijusios su jprastine jmonés veikla.

UAB ,,Varénos knyga“ 2025 metais patyré 62,04 tukst. eury veiklos sgnaudu, t. y. 6,59 tukst. eury
maziau nei 2024 m., kai sgnaudos sudaré 68,63 tikst. eury. Detali iSlaidy per 2025 m. ataskaita ir Siy duomeny

palyginimas su 2024 m. rodikliais pateikti pirmoje lenteléje.

Sgnaudos vandeniui 83,44 84,81 -1,37

Nekilnojamo turto ir kity mok. sanaudos 276,98 195,00 +81,98
Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 185,15 162,76 +22,39
Rysiy sanaudos 1139,04 680,64 +458,40
Elekiros energija 601,37 552,43 +48,94
Sildymo sanaudos 1078,70 1015,90 +62,80
Tgalaikio materialiojo turto vertés nusidévéjimo sanaudos 1188,96 1343,64 -154,68
Audito ir kitos tikinés veiklos sagnaudos 1400,21 1665,46 -265,25
Buhalterinés paslaugos 6000,00 6000,00 0
Darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sanaudos 50081,81 56929.,76 -6847,95
| Viso: 6203566 68630,40 -6594,74

Analizuojant sgnaudy struktirg galima teigti, kad jmonéje dominuoja darbo uzmokesCio ir su juo
susijusios sgnaudos, o likusios iSlaidos yra palyginti nedidelés ir daugiausia susijusios su jmonés veiklos
palaikymu. Palyginus 2025 ir 2024 mety duomenis, matyti, kad bendros sanaudos sumaz¢jo. DidZiausias
pokytis pastebimas darbo uZmokes¢io sanaudose, kurios 2025 metais, lyginant su 2024 metais, sumazejo 6,85
tikst. eury. Sio rodiklio sumazéjimui didZiausig jtaka turéjo darbuotojy nedarbingumas, dél kurio sumazejo
faktigkai dirbty valandy skaiéius ir atitinkamai darbo uzmokescio sgnaudos.

2025 metais didZiausig sgnaudy dalj sudaré darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusios sgnaudos —
50,08 tiikst. eury. Sios islaidos islicka pagrindine jmonés sgnaudy dalimi ir daro didZiausig jtaka bendram
sgnaudy lygiui. Reik§mingg sgnaudy dalj taip pat sudaré buhalterinés paslaugos — 6,00 tikst. eury, audito ir
kitos Dikinés veiklos sgnaudos — 1,40 tukst. eury bei ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudos — 1,19
tiikst. eury. Kitos veiklos sgnaudos, tokios kaip rySiy (1,14 tikst. eury), Sildymo (1,08 tukst. eury), elektros
energijos (0,60 takst. eury), nekilnojamojo turto mokescio (0,28 tikst. eury), vandens (0,08 tikst. eury) bei
banko paslaugy (0,19 takst. eury) ilaidos, sudaré mazesn¢ bendry sagnaudy dalj.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 metais UAB ,,Varénos knyga“ veiklos sgnaudos sumazgjo,

lyginant su 2024 metais. DidZiausig sanaudy dalj ir toliau sudaro darbo uzmokestis, dalis veiklos sgnaudy iSliko
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stabilios (pvz., buhalterinés paslaugos), o kai kurios — sumaz¢jo. Bendras iSlaidy sumazéjimas turéjo teigiamg

jtakg jmonés veiklos rezultatams.

UAB ,,VARENOS KNYGA*“ 2025 m. VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Rinkos ekonomikos salygomis jmoniy veikla yra dinamiska ir susijusi su rizika, todel biitina nuolat
atlikti finansing ir veiklos analize. Remiantis §ios analizés duomenimis, galima jvertinti jmonés veiklos
efektyvuma, pelninguma bei perspektyvas ir priimti pagristus valdymo sprendimus. Savalaiké ir objektyvi
analizé leidZia operatyviai reaguoti j poky¢ius ir gerinti jmonés veiklos rezultatus. Jmonés veiklos efektyvuma
geriausiai apibuidina pelningumo, sanaudy lygio ir turto apyvartumo rodikliai.

Bendrasis pelningumas - yra vienas svarbiausiy jmonés veiklos rezultatus apibtidinanciy rodikliy. Jis
parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimy eurui. Sis rodiklis apskai¢iuojamas bendrajj pelng
padalinus i$ pardavimy pajamy. UAB ,,Varénos knyga® bendrasis pelningumas 2025 m. sudaré 0,40, o0 2024 m.
—0,45. Rodiklio sumazéjimas rodo, kad vienam pardavimy eurui teko maZiau bendrojo pelno.

Kitas svarbus rodiklis — grynasis pelningumas. Jis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy
eurui. Rodiklis apskai¢iuojamas grynajj pelna padalinus i$ pardavimy pajamy. UAB ,,Varénos knyga® grynasis
pelningumas 2025 m. sudaré 0,002, o 2024 m. — 0,02. Sio rodiklio sumaZéjimas rodo, kad jmonés galutinis
pelnas sumazéjo.

Bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. UAB ,, Varénos knyga® 2025 m.-2024 m. pelningumo rodikliai.

Pelningumo rodikliai 2025 m. 2024 m.
Bendrasis pelningumas 0,40 0,45
Grynasis pelningumas 0,002 0,02

Kuo bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliy reikSmé yra didesné, tuo jmonés veikla laikoma
efektyvesne. Auksti rodikliai rodo, kad jmoné sugeba uzdirbti didesnj pelna i kiekvieno pardavimy euro ir
efektyviai valdo savo sgnaudas.

Apyvartumo rodikliai - dar vadinami veiklos efektyvumo rodikliais, kurie parodo, kaip greitai jmonés
turtas ar atsargos padaro pilng apyvartg. Apyvartumas daZniausiai skaiCiuojamas kartais per metus arba
dienomis. Siuos rodiklius lemia veiklos apimtis ir pardavimo (realizavimo) greitis. Atsargy apyvartumo
dienomis rodiklis parodo, per kiek dieny realizuojamos jmonés atsargos esant esamoms pardavimy apimtims.
Sis rodiklis skai¢iuojamas remiantis parduoty prekiy savikaina, nes biitent ji atspindi atsargy verte. Kuo $is

rodiklis maZesnis, tuo geriau, ta¢iau svarbu, kad tai nepakenkty pardavimy kokybei.
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Atsargy apyvartumo kartais rodiklis parodo, kiek karty per metus jmonés atsargos yra atnaujinamos. Sis rodiklis
taip pat skai¢iuojamas remiantis parduoty prekiy savikaina. Kuo rodiklis didesnis, tuo efektyviau valdomos
atsargos.

Analizuojamos jmonés UAB ,,Varénos knyga* atsargy apyvartumo rodikliai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. UAB ,, Varénos knyga*™ 2025 - 2024 m. atsargy apyvartumo rodikliai..

Apyvartumo rodikliai 2025 m. 2024 m.
Atsargy apyvartumas (kartai per metus) 0,39 2,67
Atsargy apyvartumas dienomis 167 136

I§ 3 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad 2025 metais UAB ,,Varénos knyga® atsargy apyvartumo
rodikliai pablogejo, lyginant su 2024 metais. Atsargy apyvartumo koeficientas kartais per metus sumazéjo nuo
2,67 (2024 m.) iki 0,39 (2025 m.). Tai reidkia, kad jmonés atsargos 2025 metais buvo realizuojamos lédiau nei
ankstesniais metais.

Atitinkamai padidéjo ir atsargy apyvartumo dienomis rodiklis — nuo 136 dieny 2024 m. iki 167 dieny
2025 m.,, t. y. atsargos buvo realizuojamos 31 diena lé&iau. Tai rodo sulétéjusj prekiy apyvartumg ir ilgesni
atsargy laikymo laikotarpj.

Siekiant pagerinti rodiklius, jmoné perZitiri atsargy valdymo politika ir optimizuoja prekiy liku&ius.

Mokumo - likvidumo rodikliai. Sie rodikliai parodo jmonés gebejima vykdyti savo trumpalaikius ir
ilgalaikius jsipareigojimus. Mokumas apibtidinamas kaip jmonés sugebéjimas laiku atsiskaityti su kreditoriais.
Nemokia laikoma jmoné, kuri negali jvykdyti savo finansiniy Isipareigojimy nustatytais terminais.

Bendrasis mokumo (likvidumo) rodiklis apskai¢iuojamas trumpalaikj turty padalinus i§ trumpalaikiy
isipareigojimy. Laikoma, kad kai $io rodiklio reik§meé svyruoja tarp 1 ir 2, jmonés likvidumas yra saugus, o
mazesne reik§meé gali rodyti mokumo problemas.

Kritinis mokumo rodiklis (dar vadinamas skubaus padengimo rodikliu) parodo jmonés gebéjima
trumpalaikius jsipareigojimus padengti greitai realizuojamu turtu, nejtraukiant atsargy. Jis apskaiciuojamas i§
trumpalaikio turto atémus atsargas ir gautg sumg padalinus i$ trumpalaikiy jsipareigojimy. Sio rodiklio reikimeé
tarp 1,0 ir 1,5 laikoma gera, 0 maZesné nei 0,5 — nepatenkinama. |
Analizuojamos jmonés UAB ,,Varénos knyga® mokumo rodikliai yra pateikti 4 lenteléje.

4 lentele. UAB ., Varénos knyga* 2025 - 2024 m. mokumo- likvidumo rodikliai.

Mokumo rodikliai 2025 m. 2024 m.
Bendrasis mokumas 2,93 445
Kritinis mokumas 0,95 1,24

I§ 4 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Varénos knyga* mokumo rodikliai 2025 metais

sumaz€jo, lyginant su 2024 metais. Bendrasis mokumo rodiklis sumazéejo nuo 4,45 iki 2,93. Nors rodiklis
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sumazéjo, jis vis dar iSliecka aukstesnis nei rekomenduojama riba (1-2), todél jmonés likvidumas vertinamas
kaip pakankamai geras.
Kritinis mokumo rodiklis sumazéjo nuo 1,24 iki 0,95. Tai rodo, kad jmonés gebéjimas padengti
trumpalaikius jsipareigojimus be atsargy sumazejo ir priartéjo prie minimalios rekomenduojamos ribos.
Apibendrinant galima teigti, kad nors jmonés mokumas 2025 metais iSliko pakankamas, taiau jo
rodikliai suprastéjo, todel jmonéje bus skiriamas didesnis démesys trumpalaikio turto ir jsipareigojimy

valdymui.

UAB ,,VARENOS KNYGA* 2025 m. VEIKLOS REZULTATAS

Imonés veiklos finansinis rezultatas (pelnas arba nuostolis) nustatomas palyginus per ataskaitinj laikotarpj
gautas pajamas su joms uzdirbti patirtomis sgnaudomis. Pelno dydZiui jtakg daro du pagrindiniai veiksniai —
pajamos ir sgnaudos: pajamos didina jmonés pelna, o sgnaudos jj mazina.

UAB ,,Varénos knyga“ 2025 m. bendrosios pardavimo pajamos sudaré 154,79 tikst. eury. Parduoty
prekiy savikaina sieké 92,39 tikst. eury, o veiklos sanaudos — 62,04 tikst. eury. 2025 metais jmoné uzdirbo
apie 0,36 tukst. eury pelno prie§ apmokestinima.

UAB ,,Varénos knyga“ 2025 m. veiklos rodikliai pavaizduoti 3 paveiksle.

3 paveikslas. UAB ,, Varénos knyga* 2025 m. pagrindiniai veiklos rodikliai.

Pelnas pries
apmokestinima;
0,36

2025 m. ir 2024 m. jmonés UAB ,,Varénos knyga®“ veikla buvo pelninga. 2024 metais jmonés veiklos

pelnas buvo 3,10 tokst. eury.

Direktore Zivilée Tamuliene




