DEL VEIKLOS SRICIU, KURIOSE EGZISTUOJA KORUPCIJOS PASIREISKIMO
TIKIMYBE IR DARBUOTOJU ATSPARUMO KORUPCIJAI LYGIO NUSTATYMO
2026 METAIS APKLAUSOS REZULTATAI

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 5 str. 2 d. ir
jgyvendinant Varénos rajono savivaldybés administracijos 2026—2028 mety korupcijos prevencijos
veiksmy plano, patvirtinto Varénos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2026 m.
balandzio 14 d. jsakymu Nr. DV-190 ,,Dél Varénos rajono savivaldybés administracijos 20262028
mety korupcijos prevencijos veiksmy plano patvirtinimo®, Varénos rajono savivaldybés
administracijos 2026-2028 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo priemoniy
plano (toliau — Planas) 2 priemon¢ — ,,Atlikti administracijos darbuotojy tolerancijos korupcijai
apklausa ir nustatyti darbuotojy atsparumo korupcijai lygi. Rezultatus paskelbti Savivaldybés
interneto svetaingje.”, Varénos rajono savivaldybés administracijoje (toliau — Administracija) nuo
2026 m. rugs¢jo 14 d. iki 2026 m. spalio 2 d. buvo vykdoma apklausa ,,D¢l veiklos sri¢iy, kuriose
egzistuoja korupcijos pasireiSkimo tikimybé ir darbuotojy atsparumo korupcijai lygio nustatymo
(toliau — Apklausa).

Paminétina, kad atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodika yra tvirtinama Vyriausybeés
nutarimu, taciau Plano priemonés jgyvendinimo metu Vyriausybé metodikos dar néra patvirtinusi.
Nors atsparumo korupcijai lygio nustatymas Siuo laikotarpiu néra privalomas, jstaigos, kurios siekia
Jvairiais budais skatinti antikorupcinés aplinkos kiirima, skatinamos atlikti apklausas, lyginamuosius
variantus, kitaip jvertinti korupcijai atsparios aplinkos kiirimo rezultatus.

Siekiant nustatyti Administracijos darbuotojy bendra poziiirj | korupcijg, ivertinti
antikorupcinio sgmoningumo raidg ir nustatyti pokytj po ankstesnio tyrimo buvo pasirinkta
anoniminé apklausa. Apklausoje klausimai parinkti atsizvelgiant ;] 2023 m. Administracijoje vykusia
apklausa. Apklausg sudaré 24 klausimai, dalis klausimy buvo uzdari, juose respondentai galéjo
pasirinkti vieng i§ siilomy atsakymy varianty, dalis — atviri, tod¢l buvo galima pasirinkti kelis i$
pasiiilyty atsakymy varianty ir (ar) jraSyti savo variantg.

Susipazinti su ankstesnés, 2023 m. Administracijos darbuotojy atsparumo korupcijai lygio
nustatymo ir veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiSkimo tikimybés, apklausos
rezultatais galima Varénos rajono savivaldybés interneto svetain¢je www.varena.lt.

Apklausoje buvo kvie¢iami dalyvauti visi Administracijos darbuotojai. IS viso Apklausoje
dalyvavo 82 respondentai. Nepaisant to, kad Apklausoje dalyvavo daugiau Administracijos
darbuotojy nei 2023 metais (2023 m. — 70 respondenty), isitraukimas vis dar mazas (apie 40 % visy

darbuotojy).


https://varena.lt/wp-content/uploads/2024/01/Apklausa-d%C4%97l-veiklos-sri%C4%8Di%C5%B3-kuriose-egzistuoja-korupcijos-pasirei%C5%A1kimo-tikimyb%C4%97-ir-darbuotoj%C5%B3-atsparumo-korupcijos-lygiui-nustatymo-anketa-2023-m..pdf

@ 20% Seniiinija

@ 13% BiudZetiniy jstaigy apskaitos skyrius
@ 11% Socialiniy i¥moky skyrius

@ 6% Zemes 0kio ir kaimo reikaly skyrius
@ 6% Apskaitos skyrius

@ 5% Teisés ir civilinés metrikacijos skyrius
@ 5% Bendrasis skyrius

@ 5% Kultiros ir sporto skyrius

@ 4% Personalo skyrius

@ 4% Finansy ir strateginio planavimo skyrius
@ 4% Investicijy skyrius

@ 4% Socialiniy paslaugy skyrius

® 4% Svietimo skyrius

@ 4% Turto valdymo skyrius

@ 4% Architektlros skyrius

@ 2% Kita

@ 1% Ekonomikos ir turizmo skyrius

@ 0% Okio skyrius

DidZiausia korupcijos paplitimo prieZastimi apklaustieji nurodé maZzus atlyginimus, antroje
vietoje — teisinés bazés silpnuma (per mazos baudos, nusizengimy vieSinimas). Svarbu paminéti, kad

2023 m. apklausoje mazi atlyginimai uzéme tik trecia vietg.

32% Per maZos algos @ 32% Per maZos algos

@ 23% Teisings bazes silpnumas (per maZos baudos,
nusiZzengimy viesinimas ir pan.)

@ 21% Per didelis biurokratizmas

@ 16% Visuomenés aktyvumo stoka kovojant su korupcija

@ 6% Jasy atsakymas:

@ 2% Neatsake | klausima

I klausima, ar kySio davimas padeda spresti problemg 61 % atsake ,,ne*, kas yra daugiau nei

2023 mety apklausoje (2023 m. — 50 %).

12% Taip

@ 61% Ne

@ 20% Neturiu nuomones
® 12% Taip

@ 6% Jasy variantas:

@ 1% Meatsake | klausima

61% Ne




Svarbu paminéti, kad Apklausoje net 73 % respondenty pazyméjo, kad yra girdéje apie
Administracijoje vykdomas korupcijos prevencijos priemones. Tai yra rySkus skirtumas lyginant su

2023 m. apklausa, kurioje tik 44 % atsakiusiy teige, jog Zino apie korupcijos prevencijos priemones.

26% Ne

@ 73% Taip
@ 26% Ne
@ 1% Neatsakeé | klausima

73% Taip

Apklausoje atsakant j klausima, ar Administracijoje yra paplitusi korupcija, 10 % darbuotojy
pasisake, kad ,, Taip* (2023 m. apklausoje — 2,9 %).

@ 54% Ne
@ 37% Neturiu nuomonés
37% Neturiu nuomonés 94% Ne ® 10% Taip




Siekiant iSsiaiskinti veiklos sritis, kuriose, darbuotoju nuomone, egzistuoja didelé¢ korupcijos
pasireiSkimo tikimybé, buvo pateikti jvairlis atsakymy variantai, taip pat galimybé jraSyti savo
variantg. 23 % respondenty pazymejo, kad tokiy sri¢iy néra, tiek pat apklaustyjy pazyméjo ir leidimy

1Sdavimo sritj, darbuotojy atrankg ir vieSuosius pirkimus — po 20 proc.

23% Tokiy sriciy néra

@ 23% Tokiy srigiy nera

@ 23% Leidimai (statybu, prekybos, renginiy ir kt.)
@ 20% Darbuotojy atranka, priemimas | darbg

@ 20% VieSigji pirkimai

@ 5% Socialiniai ir savivaldybés bastai

@ 3% PaZalpos ir paramos

@ 3% Jisy varaintas:

@ 2% Aplinkos tvarkymo darbai ir jy organizavimas
@ 2% Rinkliavos, mokesciai

Atvirame klausime, kaip, respondenty nuomone, nurodytose srityse gali pasireiksti korupcija,
respondentai nurodé :

- Eiliy klastojimas, pajamy slépimas, nepotizmas, pareigybiy pritaikymas;

- Galima pasirinkti laimétojus, duoti kysj uz statyby leidimus;

- Kai be konkurso ir atrankos jdarbinami arba paskiriami darbuotojai j aukstas darbo
pozicijas,

- Dirbtinai mazinama konkurencija. Leidimy iSdavimas subjektams, kurie neatitinka
reikalavimy, pasinaudojant asmeninémis pazintimis. Pagreitina procesus darbams vykti greiciau;

- Kysiai uz palanky sprendimgq, nepotizmas;

- Suinteresuoti asmenys gali tokiu buidu siekti jiems palankaus sprendimo;

- Naudojantis rysiais gali pasireiksti ir neskaidriis pirkimai, leidimy isdavimas, kuomet tam
tikri asmenys ,,uzsimerkia “ ir praleidzia pazeidimus ar pan. Priimant j darbg asmenis ,,Saviems *
Zmonéms, arba , tam, kam reikia“, gali biiti pritaikomos pareigybés ar jy aprasymai, ypac
vadovaujanciose pozicijose;

- Pasirenkamas is anksto reikalingas tiekéjas;

- kad pareigybiy pritaikymas, laimétojy pasirinkimas, kySiai uz statyby leidimus,
pasirenkamas tiekéjas, dirbtinai mazinama konkurencija, kysiai uz palanky sprendimgq ir kt.

2023 m. apklausoje atsakant ] §j klausima daugiausiai respondenty nurodé statyby leidimy

18davimo sritj (20%), o kitas sritis Zenkliai maziau.



Labai svarbu paminéti, kad 2023 m. apklausos atvirame klausime apie sritis, kuriose gali
pasireiksti korupcija, buvo pateikta 19 atsakymy, i$ kuriy 1 buvo ,,politiniai sprendimai* ir 1 ,kur
dideli pinigai, ten ir korupcija®, o like 17 apie tai, kad korupcijos néra arba nesu susidires. Tuo tarpu
2026 m. — 14 atviro klausimo atsakymy buvo susij¢ su konkreciomis sritimis ir veikla. Tai rodo, kad
did¢ja Administracijos darbuotojy antikorupcinis sgmoningumas ir geb¢jimas identifikuoti sritis,
kuriose gali pasireiksti korupcija.

Apklausoje buvo klausiama, ar susidiirus su korupcijos apraiSkomis apie tai pranestuméte, |

tai teigiamai atsaké 59 % respondenty ir nei vienas nenurodé¢, kad nepranesty.

41% Negaliu atsakyti

@ 59% Taip

@ 41% Negaliu atsakyti
® 0% Ne

59% Taip

D¢l efektyviausiy priemoniy korupcijos mazinimui respondenty nuomoné nepasikeité,
lyginant su 2023 m. apklausa, — svarbus motyvuojantis ir tolygiai kylantis atlyginimas bei veiklos

vieSinimas ir skaidrumas.

@ 25% Motyvuojantis ir tolygiai kylantis darbuotojy
atlyginimas

@ 21% Veiklos vieginimas ir skaidrinimas

@ 16% Darbuotojy vietimas ir paskaitos

@ 12% Tinkama dokumenty apskaita ir kontrole

@ 12% Asmens, atsakingo uZ korupcijos prevencija,
tikslingas darbas

@ 9% Darbu/paslaugy skaitmenizavimas, mazesnis
kontaktas su Zmogumi

@ 1% Jasy variantas:




Apibendrinant Apklausos rezultatus ir lyginamajg analiz¢ su 2023 metais vykdyta apklausa,
teikiami pastebéjimai:

- reguliarts informaciniai praneSimai, kvietimai | mokymus ir kitokios korupcijos
prevencijos veiklos didina darbuotojy Zinias apie korupcijos prevencijos priemones ir atsparumg
korupcijai;

- atsizvelgiant | didesnj respondenty skaiciy, | Zymiai didesnj atviry klausimy atsakymy
kiekj, galima pagrjstai teigti, kad Administracijos darbuotojai yra suinteresuoti dirbti korupcijai
atsparioje aplinkoje, prisidéti prie galimo korupcijos pasireiSkimo Salinimo, todél atsparumo
korupcijai lygis didéja;

- 2026 m. kaip ir 2023 m. islieka tos pacios sritys, kuriose, pasak Administracijos darbuotojy,
matoma didziausia korupcijos pasireiskimo tikimybé — leidimy i§davimas, viesieji pirkimai. 2023 m.
apklausoje personalo atrankos srities pasirinkimo nebuvo, taciau 2026 m. jtraukus §ig sritj, ji taip pat

buvo priskiriama prie srities, kurioje galima didziausia korupcijos pasireiSkimo tikimybé.

Zemiau pateikiami visi Apklausos klausimai ir rezultatai.



DEL VEIKLOS SRICIY, KURIOSE
EGZISTUOJA KORUPCIJOS PASIREISKIMO
TIKIMYBE IR DARBUOTOJY ATSPARUMO
KORUPCIJAI LYGIO NUSTATYMO

Jasy darbo vieta:

@ 20% Senidnija

@ 13% BiudZetiniy jstaigy apskaitos
skyrius

@ 11% Socialiniy iSmoky skyrius

20% Senianija @ 6% Zemeés akio ir kaimo reikaly
skyrius

@ 6% Apskaitos skyrius

® 5% Teisés ir civilinés metrikacijos
skyrius

@ 5% Bendrasis skyrius

® 5% Kultros ir sporto skyrius

@ 4% Personalo skyrius

@ 4% Finansy ir strateginio planavimo
skyrius

@ 4% Investicijy skyrius

® 4% Socialiniy paslaugy skyrius

® 4% Svietimo skyrius

@ 4% Turto valdymo skyrius

® 4% Architektlros skyrius

® 2% Kita

@ 1% Ekonomikos ir turizmo skyrius

® 0% Ukio skyrius




Jusy darbo stazas:

10% 6-10 mety

11% 3-6 metai

24% daugiau nei 20 mety

39% 10-20 mety

® 39% 10-20 mety

® 24% daugiau nei 20 mety
® 11% 1-3 metai

® 11% 3-6 metai

@ 10% 6-10 mety

® 2% iki mety

® 2% Neatsake j klausima



Jilsy amzius:

16% 61 ir daugiau

22% 31-40 mety

30% 51-60 mety

29% 41-50 mety

@ 30% 51-60 mety
@ 29% 41-50 mety
® 22% 31-40 mety
@ 16% 61 ir daugiau
@ 2% iki 30 mety



Jusy issilavinimas:

85% Aukstasis universitetinis

@ 85% Aukstasis universitetinis
@ 12% Aukstasis neuniversitetinis
® 0% Vidurinis

@ 0% Profesinis

@ 2% Neatsaké | klausimag



Kokios, Jusy nuomone, yra korupcijos paplitimo priezastys?

32% Per maZos algos @ 32% Per maZos algos

@ 23% Teisinés bazés silpnumas (per
mazos baudos, nusiZzengimy
vieSinimas ir pan.)

© 21% Per didelis biurokratizmas

@ 16% Visuomenés aktyvumo stoka
kovojant su korupcija

@ 6% Jisy atsakymas:

® 2% Neatsaké | klausima

Jusy atsakymas:
seni jprodiai

Neznau

Zmogaus gobsumas
Visi atsakymai teisingi

Teisinés bazés silpnumas - bausmés neiSvengiamumo frakumas.



Ar kysio davimas, Jisy nuomone, padeda spresti problema?

® 61% Ne

@ 20% Neturiu nuomones
® 12% Taip

@ 6% Jusy variantas:

20% Neturnu nuomoneés

@ 1% Neatsake | klausima

Jusy variantas:

Padeda kai kuriais aatvjais, deja

Teoriskal - neturéty iSspresti, prakti$kai - galbdt iSsprendzia.
Kartais padeda, dazniausiai ne.

Kartais

Kartais



Kokios priemonés, Jusy manymu, labiausiai mazina korupcijos pasireiskima?

\

32% Svietimas ir edukavimas

Jusy variantas:

Visos pateikti atsakymai

Elektroninés paslaugos, popieriniy dokumenty atsisakymas.

Visi atsakymai teisingi

@ 33% Bausmeés neiSvengiamumas
@ 32% Svietimas ir edukavimas

@ 30% Korupcijos atvejy viedinimas
@ 4% Jasy variantas:

@ 1% Neatsake | klausimg



Ar esate girdéje apie Administracijoje vykdomas korupcijos prevencijos
priemones?

26% Ne

® 73% Taip
@ 26% Ne
® 1% Neatsake j klausima

73% Taip




Prasome nurodyti, apie kokias korupcijos prevencijos priemones esate girdéeje
(galimi keli variantai, jrasyti):

@ 28% Antikorupcinis Svietimas

@ 24% Dovany politika, interesy
deklaravimas

28% Antikorupcinis Svietimas

@ 18% Teisés akty antikorupcinis
vertinimas

@ 15% Praneiimai apie korupcines
veikas

@ 8% Atsparumo korupcijai nustatymas
® 6% Nesu nieko girdejes
@ 1% Jiasy atsakymas:

Jusy atsakymas:

Antikorupcinis Svietimas, Dovany politika, interesy deklaravimas, atsparumo korupcijai
nustatymas



Jei nesate girdéje apie Administracijoje vykdomas korupcijos prevencijos
priemones, nurodykite galimas priezastis:

44% Neatsake | klausimg

24% Kita

@ 24% Kita

@ 21% Man tai neaktualu, nes néra
susije su mano tiesioginiu darbu

@ 7% Nezinau, kad Administracijoje yra
vykdoma korupcijos prevencija

@ 4% NeZinau, kur tokios informacijos
ieskoti

@ 44% Neatsake | klausima



Ar manote, kad Administracijoje yra paplitusi korupcija?

® 54% Ne
@ 37% Neturiu nuomonés

37% Neturiu nuomones 94% Ne ® 10% Taip




Administracijos veiklos sritys, kuriose, Jlisy nuomone, egzistuoja didelé korupcijos
pasireiskimo tikimybé (galimi keli variantai, jisy variantas):

23% Tokiy sriciy nera @ 23% Tokiy srigiy néra

@ 23% Leidimai (statybuy, prekybos,
renginiy ir kt.)

@ 20% Darbuotojy atranka, priemimas j
darbag

20% Viesieji pirkimai f @ 20% Viesieji pirkimai

@ 5% Socialiniai ir savivaldybés bistai

@ 3% Paalpos ir paramos

® 3% Jisy varaintas:

® 2% Aplinkos tvarkymo darbai ir jy
organizavimas

@ 2% Rinkliavos, mokestiai

Jilsy varaintas:

Uz tam tikry veiksmy atlikima
Neturiu nuomonés
Nezinau

Neturiu nuomonés



Kaip, Jisy nuomone, nurodytose srityse gali pasireiksti Korupcija (jrasyti)?

Eiliy klastojimas, pajamy slépimas, nepotizmas, pareigybiy pritaikymas
Neturiu nuomonés

Galima pasirinkti laimétojus, duoti kys] uz statybu leidimus

Pasirenkamas IS anksto reikalingas tiekéjas

Pinigu davimas uz paslauga.

nezZinaiu

Kai be konkurso ir atrankos jdarbinami arba paskiriami darbuotojai | aukstas darbo pozicijas
Dovanomis
Pagreitina procesus

Dirbtinai mazinama konkurencija. Leidimy i5davimas subjektams, kurie neatitinka reikalavimu, pasinaudojant asmeninemis
pazintimis. Pagreitina procesus darbams vykti greiciau.

NeZinau
Nepasireiskia

dovanos

gaunant vadinamus "atkatus”

Kysial uz palanku sprendima, nepotizmas.



Ar yra buve situaciju, kai Jums ar Jasy kolegai buvo sitlomas kysis, ar buvote
kitaip darbe susidures su korupcija?

@ 99% Ne
® 1% Taip

Suinteresuotl asmenys gali tokiu bodu siekti jiems palankaus sprendimo.

Neturiu nuomonés

Naudojantis rysiais gali pasireik&ti ir neskaidras pirkimai, leidimy iSdavimas, kuomet tam tikri asmenys "uZsimerkia” ir praleidZia
paZeidimus ar pan. Priimant | darbg asmenis "Saviems" Zmonems, arba "tam, kam reikia" gali bati pritaikomos pareigybeés ar jy

aprasymai, ypac vadovaujanciose pozicijose..

Priimami tam tikri sprendimai.



Atsakius ,, TAIP“, ar kam nors praneséte apie tai?

@® 15% Ne
® 0% Taip
@ 85% Neatsaké | klausima

85% Neatsake | klausimg

Atsakius ,, TAIP“, prasome trumpai pristatyti situacija:



Ar Administracijoje esate susidure su situacija kai nezinojote, ar tai kysis ar
dovana, paslauga, teigiamas gestas?

@ 98% Ne
® 1% Taip
® 1% Neatsake j klausima

98% Ne

Atsakius ,,TAIP“, prasome trumpai pristatyti situacija:

Saldainiy dézuté, kava paliekama interesanto iSeinant i$ kabineto kaip padéka



Ar yra buve situacijy, kai Jas ar Jasy kolega prasete kysio?

@ 100% Ne
@ 0% Taip

100% Ne




Ar zZinote, kur reikia kreiptis, norint pranesti apie korupcijos atvejj?

43% Taip

Atsakius "TAIP" prasau jrasyti kur:

STT, prokuratura

| specialiasias tarnybas

STT

Tiesioginiams vadovams

Susiddrus su atveju iedkoéiau informacijos

STT

@ 43% Taip

@ 40% Ne

© 10% Atsakius "TAIP" pragau jrasyti
kur:

@ 7% Neatsake j klausimag



Jeigu ateityje susidurtuméte su korupcijos apraiSkomis Administracijoje, ar apie tai
pranestuméte?

41% Negaliu atsakyti
® 59% Taip

@ 41% Negaliu atsakyti
® 0% Ne

59% Taip

Jeigu atsakete ,,NE“, kodel apie tai nepranestumete?



Nurodykite, Jusy nuomone, efektyviausias priemones korupcijos pasireiskimo
mazinimui Administracijoje (galimi keli variantai):

@ 28% Motyvuojantis ir tolygiai kylantis
darbuctojuy atlyginimas

® 21% Veiklos vieSinimas ir skaidrinimas

@ 16% Darbuotojy Svietimas ir paskaitos

@ 12% Tinkama dokumenty apskaita ir
kontrolé

@ 12% Asmens, atsakingo uZ korupcijos
prevencija, tikslingas darbas

® 9% Darby/paslaugy
skaitmenizavimas, maZesnis
kontaktas su Zmogumi

® 1% Jasy variantas:

Jilsy variantas:

Pagal aiskius standasrtus taikmas DU.
Manau muasy administracijoje korupcijos néra

Visi variantai



